[bookmark: _GoBack]Кадровый дефицит в учтено – аналитической сфере — эта проблема не носит острого характера, однако остаётся значимой и требует мониторинга и принятия мер для ее решения. С одной стороны рынок труда переполнен дипломированными специалистами, но компании не могут найти подходящих сотрудников. Почему так происходит? Есть сразу несколько причин, и большинство из них связаны с тем, что требования работодателей сильно расходятся с тем, что преподают в вузах и что готовы делать молодые специалисты за небольшой стартовый оклад при большом спектре обязанностей. 
Кадровый дефицит — это состояние рынка труда, при котором спрос на определённые категории работников существенно превышает предложение. По данным Росстата за 2024 год, дефицит квалифицированных специалистов в этой области достиг 27% от общего числа вакансий в финансовом секторе. Особенно остро нехватка ощущается в регионах: в малых городах и сёлах доля незакрытых позиций доходит до 40% [2]. 
Актуальность темы подтверждается несколькими факторами: 
1. Цифровизация. Внедрение ERP‑систем и BI‑инструментов требует от бухгалтеров и аналитиков новых компетенций. По данным исследования PwC (2023), 68% компаний уже используют автоматизированные системы учёта, но только 32% сотрудников прошли соответствующее обучение [4]. 
2. Изменения в законодательстве. С 2022 года вступили в силу поправки в Федеральный закон № 402‑ФЗ «О бухгалтерском учёте», касающиеся обязательного ведения электронного документооборота, ужесточения требований к составлению отчётности и усиления ответственности за её достоверность [1]. Это повысило нагрузку на специалистов. 
В современном мире обязательное требование — цифровая грамотность. Специалист должен владеть ERP‑системами (1C:Предприятие 8.3, SAP ERP, Oracle Fusion), BI‑инструментами (Power BI, Tableau, Qlik Sense), а также углублёнными навыками работы с Excel и Python. По данным опроса SuperJob (2024), 75% работодателей при отборе кандидатов на позиции в учётных службах проверяют навыки работы с BI‑системами. При этом только 40% выпускников экономических факультетов имеют опыт работы с этими инструментами [6]. Вузы часто дают устаревшие знания: например, только 25% образовательных программ включают изучение BI‑инструментов (данные Минобрнауки, 2024) [3]. Это приводит к разрыву между теорией и практикой. Работодатели же требуют готовых решений «здесь и сейчас», редко инвестируя в обучение молодых специалистов. 
Для объективной оценки ситуации был проведён анализ базовых вакансий на должность бухгалтера на платформе HeadHunter (hh.ru) по состоянию на март 2026 года [9]. Работодателя не устраивает отсутствие опыта работы у выпускников. А выпускники не заинтересованы в трудоустройстве на условиях низкой оплаты труда, если она ниже уровня дохода на предыдущих непрофильных позициях (например, в сфере обслуживания или курьерской деятельности). 
В 2023 году ПАО «Газпром» запустило программу переобучения бухгалтеров основам RPA (роботизации процессов). За год 200 сотрудников освоили UiPath, что позволило автоматизировать 60% рутинных операций. Они получили навыки работы с RPA, что повысило их ценность на рынке труда и внутри компании. Рутинные операции (например, обработка данных, формирование отчётов, сверка информации) были автоматизированы, но сотрудники не потеряли работу. Их освободившееся время направили на более сложные и аналитические задачи: контроль качества работы роботов; анализ данных для принятия управленческих решений; разработка и оптимизация новых бизнес-процессов. [8]. Этот пример показывает эффективность внутреннего обучения и его положительное влияние на производительность. Результат впечатляющий. Но это может позволить себе крупная компания с большими ресурсами. 
Кадровый голод в учётно-аналитической сфере — это системная проблема. Выделим два главных противоречия: 
1. Образование формирует фундаментальную базу для профессионального развития, однако работодатели предъявляют дополнительные требования к личностным качествам специалиста и углублённым компетенциям, специфичным для конкретной сферы деятельности компании. Бизнес хочет готовых специалистов, но не готов их растить. Особенно это видно по вакансиям: требуют много, платят мало. 
2. Для повышения эффективности трудоустройства молодых специалистов необходим новый подход, предусматривающий: Внедрение системы поощрений (подъёмные выплаты, надбавки, программы наставничества, социальные льготы), чтобы повысить привлекательность вакансий для выпускников; 
Развитие целевого обучения в вузах — согласование образовательных программ с потребностями работодателей, организация стажировок и заключение договоров с гарантией трудоустройства. Реализация этих мер позволит сформировать взаимное доверие между молодыми специалистами и работодателями, сократить период адаптации новых сотрудников и обеспечить соответствие компетенций выпускников требованиям рынка труда. 
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