Управление охраной труда как фактор снижения технологических рисков предприятия
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За первое полугодие 2025 г. в России было зафиксировано снижение роста профессиональных заболеваний на 19%, но несмотря на это, общее количество производственных травм остается на высоком уровне, хотя и наблюдается тенденция к снижению случаев с летальным исходом, начиная с 2021 г. По данным Социального фонда России (ФСР) было зарегистрировано 33, 774 несчастных случая (далее – НС), что на 4% выше, чем в 2023 г. [2]
В Ульяновске за первое полугодие 2025 г., проводимая в этом направлении работа, позволила снизить уровень травматизма на производстве с тяжелыми последствиями и летальным исходом на 17% по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года. Согласно данным государственной инспекции труда, в первом квартале 2025 г. было зарегистрировано 8 случаев (из них два являются смертельными), что на 37% меньше, чем за аналогичный период 2024 г. (11 случаев, ни один из которых не закончился смертью пострадавшего). [3]
Приведенные статистические данные позволяют сделать вывод о том, что обеспечение безопасности труда является неотъемлемой частью производственного процесса. Профессиональные заболевания и травматизм тоже являются частью этого процесса и относятся к технологическим рискам, а снижение их уровня является сферой управления охраной труда (далее – ОТ). 
Сфера ОТ в Российской Федерации, начиная с 2025 года, находится на этапе интенсивной трансформации, поскольку действует активная фаза имплементации реформ, начатых еще в 2022 году. Если ранее использовались традиционные подходы по реактивной ликвидации рисков, направленные на устранение последствий, то в настоящее время все большее предпочтение отдается превентивному управлению. Превентивное управление представляет собой проактивную стратегию, которая включает в себя выявление, оценку и минимизацию потенциальных рисков до их эскалации. 
Несмотря на те меры, которые применяются по защите жизни и здоровья работников, количество несчастных случаев (далее – НС) велико. Министерство труда и социальной защиты в своем письме от 14 июля 2025 г., направленном в регионы, показал, что подавляющее большинство НС вызвано организационными недочетами, среди которых: 
–  нарушение технологических процессов;
– ненадлежащий контроль со стороны руководства или специалистов, ответственных за соблюдение трудовой дисциплины при выполнении работ;
– неправомерные действия работников при выполнении работ;
– отсутствие системы управления ОТ на предприятии;
– неудовлетворительная организация обучения работников по ОТ и прочее. [1]
Основным направлением решения проблем в сфере ОТ, улучшению условий труда, снижению травматизма на производстве является внедрение системы управления профессиональными рисками. 
Данная система включает преобразование института оценки условий труда на рабочих местах путем их аттестации. Речь идет о создании системы стандартов аттестации рабочего места по условиям труда, которая бы учитывала специфику отрасли, а также специфику проведения отдельных видов работ. Мероприятия по приведению рабочих мест в соответствие с государственными требованиями требуют существенных финансовых вложений. С этой целью Минздравсоцразвития закупил оборудование на сумму 65,3 млн рублей для оснащения четырех лабораторий государственной экспертизы условий труда. В Ульяновской области такую экспертизу проводит Агентство по развитию человеческого потенциала и трудовых ресурсов. [1]
Реализуя данных подход в управлении ОТ, формируется единый стандартизированный механизм по оценке условий труда. 
Кроме того, важно увязать аттестацию рабочего места с экономическими интересами работодателя, чтобы он не воспринимал затраты, которые создает государство в виде требований, предусмотренных законодательством, как обременение, а видел в них потенциальную выгоду.
Экономический стимул заключается в экономии фонда оплаты труда. Цепочка выглядит следующим образом: улучшение ОТ – снижение заболеваемости, травматизма и НС на производстве – сокращение выплат работникам в связи с их временной нетрудоспособностью – экономия денежных средств работодателя.  
Таким образом, управление ОТ является одним из факторов снижения технологических рисков на предприятии, обеспечивая безопасные условия труда, но для этого требуется создание нормативно-правового механизма, который позволит оценивать состояние рабочего места и, в зависимости от этого состояния, строить систему компенсаций. 
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