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Современные проекты становятся всё сложнее: растут объёмы данных, увеличиваются риски, а требования к скорости и качеству выполнения задач ужесточаются. В таких условиях искусственный интеллект (ИИ) становится ключевым инструментом для менеджеров, позволяя оптимизировать процессы, прогнозировать риски и принимать обоснованные решения.
Применение искусственного интеллекта (ИИ) в проектном управлении открывает новые возможности для повышения эффективности и производительности.  Однако, его внедрение требует понимания как преимуществ, так и ограничений.
Роль искусственного интеллекта в проектном управлении
Искусственный интеллект в проектной деятельности выполняет три основные функции:
1. Аналитическую – обрабатывает большие объёмы данных, выявляя закономерности.
2. Вспомогательную – автоматизирует рутину, освобождая время команды.
3. Стратегическую – прогнозирует сценарии развития проектов и предлагает решения.
По данным компании Gartner, к 2025 году 80% проектов будут использовать ИИ для анализа данных, что сократит число неудач на 25% [3].
Искусственный интеллект может существенно упростить одну из важнейших составляющих современного планирования – определение сроков окончания работ. Даже самим распределением ресурсов может заниматься искусственный интеллект, работая по тому же принципу, как и с определением сроков окончания работ, то есть анализируя текущие данные [2, с.52].
Ключевые особенности применения искусственного интеллекта в проектном управлении
Преимущественными направлениями использования искусственного интеллекта в проектном управлении являются: а) прогнозирование и планирование – применение технологий искусственного интеллекта в управлении проектами позволяет руководителям более точно предсказывать развитие событий и создавать эффективные стратегии действий; б) управление ресурсами – используя алгоритмы оптимизации, управляющие проектом могут определить, какие и каким образом необходимо использовать ресурсы; в) обнаружение и предотвращение мошенничества - благодаря развитию технологий искусственного интеллекта стало возможным обнаруживать недостоверную информацию и целенаправленно распространять ложные сведения [1, с.207].
Однако важно учитывать этические и правовые аспекты, а также необходимость интеграции искусственного интеллекта с существующими системами и процессами. Этическими аспектами являются алгоритмы, которые могут воспроизводить предвзятость (например, дискриминацию при распределении задач). Правовыми же аспектами являются законы и нормативные акты, регулирующие использование искусственного интеллекта, могут различаться в зависимости от юрисдикции. Важно учитывать местные законы о защите данных, которые могут требовать от организаций соблюдения строгих стандартов конфиденциальности и безопасности данных.
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