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Транспортно-логистическая система является важной сферой для экономики любой страны, а для России, с ее уникальной географической протяженностью, еще и во многом определяющей повышенную стоимость товаров и услуг. 
«…транспортно-логистическая система в условиях межрегиональной интеграции есть совокупность функциональных и обеспечивающих подсистем организации обслуживания международных, федеральных и внутрирегиональных грузопотоков на территории нескольких граничащих субъектов РФ, интегрированных между собой на нормативно-правовом, информационном, организационном, технологическом и маркетинговом уровнях для достижения общей задачи развития качественного логистического сервиса на условиях синергии» [3].
В 2010-е годы в мире наблюдалось позитивное развитие данной сферы экономики, связанное, с одной стороны, с мировой глобализацией, с либерализацией торговых отношений и снижением торговых барьеров и, а с другой – с динамичным развитием экспортно-ориентированных секторов мировой экономики стран Азиатско-Тихоокеанского региона. Интенсивный процесс переноса производства из Западной Европы и США в страны Юго-Восточной Азии и формирование обратного потока готовых изделий в условиях роста потребления в развитых странах были важнейшим стимулом развития глобального рынка транспортно-логистических услуг [2].  Российский транспортно-логистический рынок также демонстрировал стабильность и умеренный рост. Пандемийный 2020 год был сложным для мировой экономики, в том числе и для транспортно-логистического рынка. 
Основными сегментами рынка транспортно-логистических услуг, согласно принятой в Европе классификации, являются:
[bookmark: bookmark0]1. Грузоперевозки и экспедирование. Транспортные услуги (грузоперевозки) – это оказание услуг клиентам (грузоотправителям и грузополучателям) по доставке грузов каким-либо видом транспорта. Экспедиторские услуги включают в себя оформление всей сопроводительной документации, страхование грузов, контроль сохранности груза, соблюдение сроков доставки, соблюдение условий хранения и перевозки.
2. Комплексные логистические услуги. Они включают в себя услуги по хранению и дистрибуции (организации сбыта) товаров, которые предлагают на рынке специальные сервисные логистические центры. Причина развития этого направления, это потребность клиента в комбинированных перевозках, доставке груза «от двери до двери», погрузочно-разгрузочных работах, складировании. Причем все это необходимо быстро, качественно и в срок. Совмещение предоставления в одной организации пакета необходимых клиенту услуг является основой организацией такого комплексного процесса.
3. Управленческая логистика. Она оптимизирует логистические бизнес-процессы, включая передвижение товара кратчайшим маршрутом, точно в срок и с минимальными издержками [3].
Динамика объемов перевозок грузов, согласно данным Росстата, за последние 5 лет и в сравнении с 2010 г. в целом по РФ и железнодорожным и автомобильным транспортом, в частности, представлена в таблице 1.
Таблица 1
Перевозки грузов по видам транспорта по РФ, млн т
	Вид транспорта
	2019
	2020
	2021
	2022*
	2023*
	2024*
	

	Транспорт - всего в том числе:
	8426
	7960
	8264
	8779
	9059
	9286
	

	- железнодорожный
	1399
	1359
	1404
	1351
	1365
	1306
	

	- автомобильный
	5735
	5405
	5582
	6211
	6491
	6776
	


* Без учета статистической информации по Донецкой Народной Республике (ДНР), Луганской Народной Республике (ЛНР), Запорожской и Херсонской.

Анализируя данные таблицы, мы видим, положительную динамику объема перевозок в натуральном выражении по всем видам транспорта в целом и по автомобильному транспорту в отдельности, за исключением 2020 г. По железнодорожному транспорту объемы перевозок снизились, так как услуга не отвечает потребностям клиентов по критерию цена / качество, в связи с чем происходит переход к использованию грузового автотранспорта. Например, в 2024 г. в структуре перевозок грузовой автотранспорт занимает 73 %, в то время как железнодорожный – 14 %.
Перманентной проблемой российской экономики является высокий уровень транспортно-логистических расходов для субъектов любой экономической деятельности, особенно производственной. Удельный вес транспортно-логистических издержек в структуре ВВП страны отражает эффективность организации логистики, а также конкурентоспособность компаний и национальной экономики в целом. Высокие значения этого показателя негативно характеризуют потенциал развития транспортной логистики, свидетельствуя о менее благоприятных условиях развития по сравнению с другими участниками мирового рынка транспортно-логистических услуг. Согласно различным оценкам, к 2022 г. совокупные внешние и внутренние затраты на транспорт и логистику в России составляют порядка 20 % ВВП, в то время как в Китае и странах Европы – 7-8 % [2]. Наблюдается улучшение этого показателя в развитых странах, особенно в Китае: с 21 % в 2013 г. до 7-8 % в 2021 г. Немалую роль в этом сыграли совершенствование управленческой логистики, цифровизация транспортно-логистических цепочек, снижение цен на топливо в этот временной период и пр. 
При этом стоит отметить, что российский транспортно-логистический рынок уступает мировому как по затратам, так и по качеству. Высокий уровень логистических затрат в России связан прежде всего с неэффективностью организации внутренней логистики компаний и транспортно-логистической системы страны в целом, помноженной на огромные расстояния и низкое качество российских дорог, нерациональное размещение многих производств и архаичность организации доставки грузов от производителя к потребителю. Логистический рынок, имея быстрорастущий спрос на транспортно-логистические услуги, сталкивается с такими проблемами как слаборазвитая инфраструктура РФ, огромные географические масштабы нашей страны и прочее. Несмотря на свое выгодное географическое расположение между Азией и Европой общая неразвитость логистической инфраструктуры не дает России в целом и отдельным территориям в частности в полной мере повысить эффективность экономического взаимодействия.
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