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Отрасль общественного питания является важнейшей социально-экономической со-
ставляющей регионального развития, оказывающей значительное влияние на продоволь-
ственную безопасность и уровень жизнеобеспечения населения регионов. Услуги обще-
ственного питания призваны удовлетворять разнообразные потребности широких слоев
населения в организации питания и досуга, туристском обслуживании, а индустрия обще-
ственного питания как совокупность предприятий общественного питания разного типа по
реализации вышеперечисленных потребностей является привлекательной для предприни-
мательских инициатив, инвестиций и внедрения инноваций.

Чтобы инвестировать средства в развитие организаций данной сферы, необходимо ана-
лизировать внешнюю среду, уровень конкуренции на рынке, потребности населения с уче-
том их доходов и др. В данный период времени, с одной стороны, сохраняется общий рост
рынка, обусловленный развитием цифровых сервисов, консолидацией игроков и адаптаци-
ей к новым потребительским трендам. С другой – нарастают вызовы, связанные с ростом
операционных затрат, снижением покупательной способности населения и усилением кон-
куренции, в том числе со стороны сегмента готовой еды из ритейла [1].

Ключевая проблема современной отрасли общественного питания заключается в суще-
ственном росте себестоимости продукции и снижении показателей маржинальности, обу-
словленных следующими факторами: инфляционное давление на стоимость сырья, уве-
личение налоговой нагрузки, рост операционных издержек [1], [2], [3].

Чтобы решить возникшую проблему, необходимо рассмотреть и внедрить определен-
ные механизмы оптимизации: цифровизация процессов управления запасами, автоматиза-
ция закупочной деятельности, оптимизация логистических цепочек [9]. Также предлага-
ется внедрение систем контроля издержек, то есть стратегии ресурсосбережения, которая
включает: импортозамещение через использование локальных продуктов, сезонное пла-
нирование меню, оптимизацию рецептур без потери качества, рационализацию закупок
[10]. Немаловажную роль играет развитие альтернативных форматов: улучшение серви-
сов доставки, расширение формата take away, внедрение цифровых платформ заказа [11].
В свою очередь, государство может обеспечить выполнение программ финансирования
МСП, гарантийную поддержку через региональные фонды, консультационная поддержка
бизнеса [11].

В условиях Новосибирской области особую значимость приобретает использование ре-
гиональных программ поддержки, направленных на развитие малого и среднего предпри-
нимательства в сфере общественного питания [12].

Таким образом, комплексная реализация предложенных механизмов позволяет снизить
операционные издержки, повысить эффективность использования ресурсов, оптимизиро-
вать ценовую политику и укрепить конкурентные позиции на рынке.
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