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<p>Несмотря на то, что в управлении понятие "процесс"появилось еще в начале про-
шлого века и связано с трудами основоположников менеджмента Ф.Тейлора и У.Деминга.
Именно У.Деминг развил понятие процесса и расширил его применение, говоря об органи-
зации контроля качества производственных процессов. Процессный подход как системный
метод управления сформировался в период в 80-90-х годах ХХ века и был формализо-
ван в 2000 году в стандартах ISO 9001 как один из восьми принципов системы менедж-
мента качества.<br>Термин "сквозной процесс"пришел в управление в первой половине
восьмедисятых годов прошлого века из сферы информационных технологий, где под ним
понимали всю последовательность операций от замысла до получения конечного продук-
та. В менеджменте понятие закрепилось благодаря эталонной модели цепочки создания
ценности, представленной в книге "Конкурентное преимущество"Майклом Портером в
1985 году (Портер, 2005). Однако до сих пор термин "сквозной процесс"не имеет одно-
значного толкования и трактуется разными авторами индивидуально:<br> </p><ul>
<li>"процессы, в выполнении которых зайдействованы сотрудники разных подразделе-
ний"(Лепехин, 2016);</li> <li>"процесс, полностью или частично включающий деятель-
ность, выполняемую структурными подразделениями организации, имеющими различную
функциональную подчиненность"(Руденко, 2010);</li> <li>"последовательность процес-
сов, объединяющих производственно-сбытовую цепочку трансформации продукта"(Александрова,
2014);</li> <li>"процесс, включающий деятельность, выполняемую структурными под-
разделениями, имеющими различную функциональную подчинённость..."(Литвинова, 2020)</li>
<li>и другие</li> </ul><p> Неопределенность содержания понятия позволяет предло-
жить формулирвку определения сквозного процесса, как процесс верхнего уровня созда-
ния какого-либо продукта, включающий процессы различных структур (подразделений,
отраслей и т.д.), определяющие прохождение продукта от стадии инициации до конеч-
ного потребителя этого продукта.<br>Агропромышленный комплекс представляет собой
основу экономики любой страны. Именно там создается Ценность, без которой жизнь че-
ловека просто прекращается. Продукты отраслей АПК удовлетворяют первичную потреб-
ность в еде, одежде. Отрасли агропромышленного комплекса относятся к реальному сек-
тору экономики. Для получения конечного продукта необходимо выполнить все необходи-
мые операции, работы, упорядоченная совокупность которых формирует процессы отрас-
лей. Анализ процессов верхнего уровня отраслей, входящих в АПК, говорит о том, что их
процессы в совокупности создают сквозной процесс продовольственного обеспечения насе-
ления страны, а также создания сырья для обеспечения других первичных потребностей
людей.Так выходы основных бизнес-процессов предприятий сельскохозяйственного маши-
ностроения, химической промышленности и семеноводства являются входами для основ-
ных бизнес-процессов сельскохозяйственных предприятий, выходы которых представляют
собой сырье, т.е. входы для перерабатывающих предприятий пищевой и легкойотрас-
лей. Ядром, основой агропромышленного комплекса является сельское хозяйство, отрас-
левые особенности которого определяют и особенности смежных с ним отраслей. Прежде
всего, необходимо указать на сильную зависимость отрасли от следующих факторов:<br>
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</p><ol> <li>природно-климатических;</li> <li>географических;</li> <li>биологических;</li>
<li>сезонности;</li> <li>длительность производственных циклов.</li> </ol><p> Ес-
ли провести классификацию сквозных процессов АПК, то можно сделать выводы, что
природно-климатические факторы в большей степени влияют на сквозной процесс типа
"Р2Р - от запроса до оплаты". Например, в случае засушливого периода, сельскохозяй-
ственные предприятия изменяют объемы закупаемых удобрений и на ресурсообеспечи-
вающую отрасль по производству минеральных удобрений (сквозной процесс Р2Р - от
планирования до производства), план сбора урожая и его сбыта (сквозной процесс О2С
- от заказа до оплаты) и влияет на сквозной обеспечивающий процесс, увеличивая до-
полнительные расходы (R2P - от проводки до отчетности).<br>Известная проблема с
дефицитом кадров в отрасли затрудняет управление сквозным процессом H2R - от найма
до увольнения. Сезонный найм рабочих также относится к данному сквозному процессу
и влияет на него.<br>Таким образом, процессы сельского хозяйства в большей степени
подверженные влиянию индивидуальных отраслевых факторов, с точки зрения управле-
ния сквозными процессами, переносят влияние этих факторов на смежные отрасли агро-
промышленного комплекса, расширяя границы влияния этих факторов. Это сопряжено с
проблемой повышения рисков в смежных отраслях. Так, кризисные явления в сельском
хозяйстве, связанные с геополитическими вызовами и внутренними экономическими фак-
торами, повлекли за собой проблемы в сельскохозяйственном машиностроении. Но есть
и обратное влияние: влияние геополитических и иных факторов отрасли семеноводства
вызвали значительные проблемы в процессах сельского хозяйства. Поэтому, система ме-
неджента качества в качестве одного из своих принципов декларирует системный подход
к управлению. В синергии с процессным подходом такое управление способно обеспечить
гибкость в реагировании всех предприятий агропромышленного комплекса на вызовы вре-
мени.<br><br><br> </p><p> </p><p> </p><p> </p><p> </p>
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