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На сегодняшний день государственная и муниципальная служба в России переживает
одни из самых серьезных изменений за последние годы. Нужно решать как внутренние
управленческие проблемы, так и внешние. Главная цель — сделать публичное управление
более эффективным, современным и менее забюрократизированным.

После конституционной реформы 2020 года стало понятно, что государственная и му-
ниципальная служба — это единая система с общей публично-правовой природой. Они
регулируются федеральными законами № 79-ФЗ и № 25-ФЗ, но в последнее время появи-
лось много новых актов, которые должны повысить эффективность работы.

В последние годы в России происходит планомерное сокращение штатной численности
служащих. Например, в Москве и в Московской области штаты сократили на 15%. В
Саратовской области тоже решили сократить 10%. Также ввели мораторий на найм до
2027 года. На федеральном уровне в контрольно-надзорных органах стало на 10% меньше
чиновников, а в Росреестре за счет цифровизации штат инспекторов удалось уменьшить на
треть. Такие меры были направлены на повышение производительности труда и снижение
нагрузки на бизнес и граждан.

Параллельно с этим обновляются кадровые механизмы. Конкурсы, такие как «Лиде-
ры России», стали лифтом для управленцев. За всё время было подано больше миллиона
заявок, а 55 из 89 губернаторов — это выпускники Президентской школы. Еще запустили
программу «Время героев», где готовят управленцев из участников специальной военной
операции. В регионах подобные проекты тоже появляются. С 2024 года главным крите-
рием оценки чиновника стало мнение простых граждан.

Цифровая трансформация осуществляется в рамках национального проекта «Эконо-
мика данных». Искусственный интеллект и дроны уже вовсю используются в контрольно-
надзорной деятельности. В 2026 году каждая десятая проверка бизнеса будет проходить с
помощью беспилотников. А искусственный интеллект в Росреестре каждый день выявля-
ет до 40 тысяч незарегистрированных объектов. В Россельхознадзоре и Росприроднадзоре
тоже автоматизировали ключевые процессы. Плюс развиваются «Госуслуги», платформа
«ГосТех» и разные ведомственные системы.

Несмотря на позитивные изменения, система сталкивается с серьезными проблемами.
Самая главная — это кадровый голод, особенно в правоохранительных органах. В МВД не
хватает 212 тысяч человек. В патрульно-постовой службе — 40% вакансий, в уголовном
розыске — 30%. И отток сотрудников за год вырос на 7%. Среди молодежи снижается
интерес к государственной и муниципальной службе из-за высокой нагрузки, большого
количества ограничений и низкой зарплаты. Но, по опросам ВЦИОМ, 47% россиян заме-
чают, что чиновники стали компетентнее.

Перспективы развития связаны с продолжением оптимизации, углублением цифрови-
зации, усилением работы по привлечению молодежи и расширением социальных гарантий
(например, льготная ипотека и пенсионные бонусы). Таким образом, государственная и
муниципальная служба сегодня — это переходный этап. С одной стороны — оптимизация и

1



Конференция «Региональная площадка «Вернадский – Новосибирская область»»

внедрение технологий, с другой — острая нехватка людей и необходимость поднимать пре-
стиж этой работы. Как дальше будут обстоять дела с государственной и муниципальной
службой, пока не известно.
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