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Российская Федерация в последние годы функционирует в условиях повышенной внеш-
неэкономической турбулентности, что обусловливает необходимость активного участия
государства в регулировании экономических процессов. В этой связи промышленная по-
литика приобретает значение одного из центральных инструментов антикризисного управ-
ления, направленного на поддержание стабильности производства, снижение зависимости
от внешних факторов и обеспечение технологического развития [n4].

Важным этапом институционализации промышленной политики стало принятие Феде-
рального закона №488-ФЗ «О промышленной политике в Российской Федерации» в 2014
году. Закон закрепил ключевые инструменты государственной поддержки.

Таким образом, промышленная политика стала рассматриваться не только как ин-
струмент долгосрочного развития, но и как механизм адаптации экономики к кризисным
условиям [n1].

Современная промышленная политика Российской Федерации включает широкий спектр
инструментов, направленных на снижение негативного воздействия внешних шоков и обес-
печение устойчивости промышленного сектора.

К числу ключевых инструментов относится государственная финансовая поддержка
стратегических отраслей. Она реализуется в форме субсидирования процентных ставок по
кредитам, прямого бюджетного финансирования инвестиционных проектов, а также под-
держки научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ. Данные меры поз-
воляют компенсировать ограниченность частных инвестиций в условиях экономической
неопределённости [n2].

Особое значение имеет деятельность Фонда развития промышленности, предоставля-
ющего льготные займы предприятиям для реализации проектов модернизации и техно-
логического обновления. Подобные механизмы способствуют снижению инвестиционных
рисков и стимулируют развитие производственного потенциала.

С точки зрения антикризисного управления важным направлением является поддерж-
ка отраслей с высокой степенью стратегической значимости, включая машиностроение,
авиационную промышленность, судостроение, микроэлектронику и фармацевтику [n3].

Одним из центральных элементов антикризисной промышленной политики является
стратегия импортозамещения. Она направлена на снижение зависимости экономики от
внешних поставок и формирование устойчивых внутренних производственных цепочек
[n6].

Одновременно реализуется политика локализации производства иностранных компа-
ний, что способствует формированию внутренней промышленной базы и снижению зави-
симости от внешних рынков [n5].

Важным элементом антикризисного управления является применение тарифных и
нетарифных инструментов регулирования внешней торговли. К ним относятся таможен-
ные пошлины, технические регламенты, требования к локализации производства и меха-
низмы государственных закупок.

1



Конференция «Региональная площадка «Вернадский – Новосибирская область»»

В условиях кризисных явлений особое значение приобретает развитие высокотехноло-
гичных отраслей, обеспечивающих долгосрочную конкурентоспособность экономики. Го-
сударственные инвестиции направляются на поддержку научно-исследовательской дея-
тельности, развитие инновационной инфраструктуры и внедрение передовых технологий
[n7].

Развитие технологических отраслей позволяет повысить адаптационные возможности
экономики и снизить её уязвимость к внешним шокам, что является важной задачей ан-
тикризисного управления [n8].

Анализ статистических данных свидетельствует о том, что несмотря на сложные внеш-
неэкономические условия, промышленность Российской Федерации сохраняет положи-
тельную динамику развития. По итогам 2024 года промышленное производство увели-
чилось на 4,6 %, при этом в обрабатывающих отраслях рост составил 8,5 %.

В 2025 году наблюдается замедление темпов роста, однако сохраняется общая стабиль-
ность промышленного производства. Индекс промышленного производства в январе–июне
2025 года составил 101,4 %, а по итогам десяти месяцев - 101,0 %.

Проведённый анализ позволяет сделать вывод о том, что современная промышленная
политика Российской Федерации выступает важнейшим инструментом антикризисного
управления. Реализуемые меры направлены на снижение зависимости от внешних фак-
торов, поддержку стратегических отраслей и развитие внутреннего производственного
потенциала [n10].

В отличие от классических моделей протекционизма, текущая политика ориентиро-
вана не только на защиту внутреннего рынка, но и на формирование устойчивой и адап-
тивной экономической системы. Это позволяет рассматривать её как комплексную модель
антикризисного управления, сочетающую элементы государственного регулирования, сти-
мулирования технологического развития и интеграции в мировую экономику [n9].
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