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Ключевой задачей органов публичного управления, в том числе муниципального уров-
ня, является оптимальное перераспределение доходов поступающих в бюджет, направлен-
ных на экономическое и социальное развитие территории муниципального образования,
на выравнивание социального уровня жизни граждан, проживающих в муниципалитете.

В соответствии с Конституцией РФ органы местного самоуправления не входят в
систему органов государственной власти [1].
Каждое муниципальное образование имеет собственный бюджет (местный бюджет)[2].
Местный бюджет в Российской Федерации – это неотъемлемый элемент единой бюд-

жетной системы страны, который входит в целостную совокупность ее бюджетов - феде-
рального, региональных, местных и бюджетов государственных внебюджетных фондов.

Местные бюджеты имеют определенную специфику, связанную в основном с положе-
нием самих муниципальных образований. Суть в том, что муниципалитеты служат опре-
деленным звеном управления и вместе с тем не принадлежат к государственной системе
управления. Местные бюджеты, с одной стороны, независимы, а с другой – подчинены не
только федеральному, но и региональному уровню власти.

Формирование, утверждение, исполнение местного бюджета и осуществление контро-
ля, за исполнением осуществляются органами местного самоуправления самостоятельно,
с соблюдением требований законодательств разных уровней власти.

В Российской Федерации действует принцип: одно муниципальное образование – один
бюджет. Он означает, что, с одной стороны, в России не может функционировать ни одно
муниципальное образование, не имеющее собственного бюджета, а с другой, что у одно-
гомуниципального образования может быть только один местный бюджет.

Ключевыми элементами процесса управления публичными финансами на местном уровне
является управление бюджетными доходами, расходами и муниципальным долгом [3].

Распределение государственных денежных средств осуществляется исходя из принци-
пов статьи 5 Бюджетного кодекса [4], которые применительно к бюджетам муниципальных
образований сформулированы следующим образом: принцип самостоятельности местных
органов власти, принцип равенства бюджетных прав муниципальных образований, прин-
цип сбалансированности бюджета, принцип открытости и другие.

Основными видами расходов местных бюджетов являются: содержание органов мест-
ного самоуправления, учреждений образования, здравоохранения, культуры, спорта, средств
массовой коммуникации, содержание муниципальных органов власти, благоустройство и
озеленение территорий, обеспечение противопожарной безопасности,

и другие.
Соотношение между доходной и расходной частями бюджета может быть разным: сба-

лансированным (расходы равны доходам), дефицитным (расходы превышают доходы) или
профицитным (доходы превышают расходы).

В эпоху цифровых технологий граждане ожидают, что муниципальный бюджет будет
для них максимально прозрачным и доступным.

Цифровые платформы, портал «Электронный бюджет»выступают технологическим
инструментом реализации принципа прозрачности (открытости) бюджета. Это позволяет
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населению в режиме реального времени отслеживать, как распределяются налоговые и
неналоговые доходы, а также безвозмездные поступления.

Использование технологий будущего (дашборды, аналитика больших данных) позво-
ляет наглядно продемонстрировать гражданам, за счет каких источников формируется
бюджет и на какие цели органы публичного управления их используют. Это способству-
етформированию осознанного отношения граждан к налогам как к источнику городского
(поселкового или сельского) развития.

Технологии распределенного реестра (блокчейн) и автоматизированные системы кон-
троля позволяют исключить человеческий фактор, делая процесс расходования средств
(особенно в сферах образования, ЖКХ, строительства) прозрачным для каждого жителя,
тем самым повышая доверие к бюджетной системе.

Мобильные приложения и платформы с элементами искусственного интеллекта могут
информировать граждан о ходе финансирования социальных объектов, контролировать
качество предоставляемых муниципальных услуг, что превращает бюджетную грамот-
ность из теории в практический инструмент повседневной жизни.

Местные бюджеты являются фундаментом бюджетной системы, не укрепив которую,
нельзя кардинально улучшить бюджетные взаимоотношения в соответствии с функциями,
возлагаемыми на каждый уровень публичной власти.
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