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Объединенные Арабские Эмираты (далее – ОАЭ, Арабские Эмираты, Эмираты) – фе-
деративное государство, состоящее из семи эмиратов, каждый из которых представляет
собой микрогосударство с абсолютной монархией.

Бюджетная система ОАЭ отражает федеративное устройство государства. Она состоит
из двух основных уровней: федерального бюджета и бюджетов отдельных эмиратов. Каж-
дый эмират обладает значительной финансовой самостоятельностью: преимущественная
часть государственных расходов финансируется именно на уровне эмиратов – они сами
распоряжаются доходами, полученными на их территории, включая доходы от добычи и
продажи нефти и газа. Ключевая особенность заключается в том, что около 85% всех го-
сударственных расходов приходится на бюджеты эмиратов, и лишь 15% – на федеральный
бюджет [2].

Главным органом управления бюджетной системой является Министерство финансов
ОАЭ, которое отвечает за разработку и реализацию бюджетной политики государства. В
течение третьего месяца текущего финансового года министр финансов издает распоря-
жение, в котором указываются необходимые шаги для подготовки проекта бюджета на
следующий год. Финансовый год в ОАЭ состоит из 12 месяцев, начинающихся 1 января и
заканчивающихся 31 декабря [2].

Правительство ОАЭ постепенно модернизирует свою систему бюджетирования. В 1972
году оно перешло от постатейного бюджета к программному бюджетированию в 2001 году,
увязав расходы с достигнутыми результатами. В 2008 году был введен среднесрочный
бюджет на три года, а в 2011 году – бюджетирование с нулевой базой.

Основные источники доходов ОАЭ включают доходы от добычи нефти и природного
газа, туризм, промышленность и финансовую сферу. Согласно мнению авторов статьи [1,
с. 108], «Правительство ОАЭ стремится уйти от «нефтяной иглы», стимулируя ненеф-
тяные отрасли промышленности и развивая инновационные производства», т. е. поэтап-
но осуществляет диверсификацию экономики государства, ориентированную на развитие
следующих составляющих: возобновляемых источников энергии, технологий, логистики и
торговли, производства и промышленности, в частности – аэрокосмической, оборонной и
фармацевтической отраслей [6]. Также в последние годы существенно возросла роль на-
логовых поступлений, основными из которых являются налог на добавленную стоимость
и акциз. Значительный вклад в структуру налоговых поступлений внес и корпоративный
налог, установленный на уровне 9% с 2023 года.

Исходя из данных, представленных на диаграмме, мы видим, что в период 2023-2026 го-
дов федеральный бюджет ОАЭ вырос более чем на 40% (с 58,2 до 92,4 млрд дирхамов) (см.
рисунок). На протяжении всего этого периода Правительство неуклонно придерживалось
социально ориентированной политики, направляя основную часть средств на образование,
здравоохранение и пенсионное обеспечение, одновременно наращивая инвестиционный по-
тенциал для достижения долгосрочных целей развития [5].

Федеральный бюджет ОАЭ также зафиксировал рекордный рост: в 2026 году стра-
на выделит 92,4 млрд дирхамов, что на 29% больше предыдущего года. Большая часть
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бюджетных средств направится на развитие инфраструктуры, повышение качества обра-
зования и медицинских услуг, а также на повышение эффективности отраслей, которые
поддерживают граждан и резидентов Эмиратов [5].

Если в качестве примера бюджета отдельного эмирата рассмотреть Дубай, то дохо-
ды его бюджета на 2026 год прогнозируются на уровне 107,7 млрд дирхамов, расходы –
99,5 млрд дирхамов. При этом, как можно заметить, бюджет Дубая на 2026 год превы-
шает федеральный бюджет ОАЭ, и для федеративной модели это нормально: федераль-
ный бюджет финансирует функции «центра», а ключевые доходы и расходы остаются
на уровне эмиратов. Самостоятельное финансирование программ делает бюджет Дубая
прямым отражением его приоритетов [4].

Министерство финансов ОАЭ объявило о бюджетном цикле на 2027-2029 годы, ко-
торый превращает федеральный бюджет в стратегический механизм поддержки долго-
срочных целей. Подготовка бюджета сократилась с 50 до 10 шагов, циклы закупок – с 60
дней до шести минут. Новый цикл ориентирован на внедрение искусственного интеллекта,
сценарное планирование и единую систему данных для устойчивого роста и укрепления
статуса ОАЭ как глобального финансового центра [3].

Таким образом, бюджетная система ОАЭ характеризуется высокой устойчивостью и
гибкостью благодаря федеративной структуре государства и значительным доходам от
природных ресурсов. В последние годы Правительство Эмиратов активно проводит ре-
формы, направленные на диверсификацию экономики и развитие ненефтяных источников
доходов, что способствует укреплению финансовой стабильности страны.
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Рис. : Федеральный бюджет Объединенных Арабских Эмиратов в 2023-2026 гг., млрд
дирхамов
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