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В современных условиях цифровой трансформации экономики роль человеческого капитала меняется: традиционная совокупность знаний и навыков от формального образования дополняется цифровыми, когнитивными, социальными и адаптивными компетенциями. 
Цифровизация процессов требует умения работать с данными, цифровыми инструментами, быстро обучаться и адаптироваться. Автоматизация и gig economy снижают спрос на рутинный труд, повышая ценность творческих, аналитических и междисциплинарных навыков, формируя ядро «нового» человеческого капитала.
Обновление теории — научно значимая и практическая задача для политик образования, занятости и инноваций. Исследования [1-5] последних лет иллюстрируют стратегическое значение «цифрового человеческого капитала», роль soft/meta skills, lifelong learning и цифровую инклюзию.
Цель статьи — обобщить трансформацию концепции человеческого капитала в цифровой экономике, выявить признаки цифрового человеческого капитала и роль цифровых навыков, непрерывного обучения, soft/meta skills как ключевых составляющих конкурентоспособности.
Эволюция теории. Теория человеческого капитала зародилась в XVIII в. (У. Петти, А. Смит), но оформилась в 1950–1970-х: Т. Шульц обосновал его как источник роста, Г. Беккер предложил модель инвестиций в образование и здоровье для повышения производительности. В постиндустриальную эпоху он стал стратегическим ресурсом экономики знаний. С 2010-х под влиянием цифровизации, ИИ и Индустрии 4.0 появились понятия цифрового человеческого капитала, lifelong learning и цифровой инклюзии, с акцентом на адаптивность и технологии.
Ключевые признаки цифрового человеческого капитала. Цифровой человеческий капитал эволюционирует от традиционного (hard skills, формальное образование) к динамичному: цифровая грамотность, data literacy, AI-компетенции, soft skills (адаптивность, креативность, эмоциональный интеллект). Данные — новый актив; работники становятся субъектами инноваций. Непрерывное обучение обязательно из-за обесценивания навыков за 2–5 лет; инвестиции через MOOC, Ed-Tech, корпоративные LMS.
Приведем сравнительную таблицу признаков традиционного человеческого капитала и человеческого капитала цифровой экономики (табл. 1). 
Таблица 1. Сравнительная таблица традиционного и цифрового человеческого капитала
	Критерий
	Традиционный человеческий капитал
	Цифровой человеческий капитал

	Основной фокус
	Образование, профессиональные знания, опыт работы
	Цифровая грамотность, способность к работе в цифровой среде

	Тип навыков
	Hard skills (профессионально-технические, производственные)
	Digital skills, soft skills, data literacy, AI competence

	Источник формирования
	Формальное образование (школа, вуз, профобразование)
	Постоянное обучение: онлайн-курсы, Ed-Tech, самообразование

	Методы оценки
	Дипломы, сертификаты, трудовой стаж
	Электронные бейджи, цифровые сертификаты, портфолио, аналитика HR

	Продолжительность актуальности навыков
	10-15 лет
	2-5 лет (из-за быстрой смены технологий)

	Ключевые компетенции
	Техническая квалификация, дисциплина, специализация
	Адаптивность, критическое мышление, креативность, аналитика

	Роль в экономике
	Поддержание стабильного производства и рынка труда
	Инновации, производительность, цифровая трансформация бизнеса

	Признание работодателем
	Уровень образования, опыт работы
	Цифровая компетентность, способность к быстрому рескилингу (reskilling)

	Доступность
	Нередко привязан к социальному происхождению
	Возможен доступ через открытые цифровые платформы, интернет

	Управление
	Через HR-отделы, кадровую политику
	Через системы AI-рекрутинга, Ed-Tech-аналитику


Источник: разработано автором.
Цифровой человеческий капитал, как видно из таблицы 1, — эволюционная форма традиционного, адаптированная к цифровой экономике: требует гибкости, самообразования, цифровой компетентности и обеспечивает конкурентоспособность на локальном и глобальном рынках труда.
Концепция человеческого капитала в цифровой трансформации глубоко меняется, адаптируясь к технологическим, экономическим и социальным реалиям. Раньше она определялась знаниями, навыками, опытом, здоровьем и мотивацией для производительности; теперь — как динамичный, гибкий ресурс с постоянным обновлением.
Цифровизация меняет требования к квалификации: на передний план выходят цифровые навыки (инструменты, big data, ИИ, кибербезопасность). Без них работник теряет конкурентоспособность.
Основные положения эволюции концепции
1.	Расширение содержания: добавляются цифровые, когнитивные, социальные компетенции; ценны адаптивность, работа с технологиями, критическое мышление.
2.	Данные — новый актив: генерация, анализ данных дают преимущество бизнесу и сотрудникам.
3.	Драйвер инноваций: человеческий капитал — субъект изменений, определяет внедрение технологий и устойчивость экономики.
4.	Цифровые навыки — ядро: базовые инструменты, грамотность, data-аналитика, ИИ; оценивают по взаимодействию с технологиями.
5.	Непрерывное обучение обязательно: lifelong learning, микро-квалификации, самообразование для адаптации к изменениям профессий и неопределённости.
6.	Взаимодействие с ИИ: креативность, эмоциональный интеллект дополняют технологии.
7.	Новая модель инвестиций: гос программы, Ed-Tech (MOOC, LMS), digital literacy, партнёрства бизнеса и вузов.
8.	Фокус на soft skills: лидерство, коммуникация, эмпатия — неавтоматизируемые качества.
9.	Трансформация рынка труда: исчезают рутинные профессии, нужны гибкость для новых (data аналитика, cybersecurity).
10.	Цифровая инклюзия: равный доступ к образованию и технологиям.
11.	Гибкая организация труда: удалёнка, распределённые команды, time management.
12.	Этика технологий: ответственные решения с учётом социальных последствий.
13.	Новые оценки: цифровые бейджи, блокчейн, HR-аналитика.
14.	Глобальная конкуренция: за мобильные кадры.
В цифровой трансформации человеческий капитал — динамичный актив цифровых/soft навыков, адаптивности и lifelong learning. Вызов — баланс технологий и уникальных качеств; ключ — инвестиции в компетенции, инклюзию, этику для инноваций и устойчивости.
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