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Российский нефтегазовый сектор в 2025–2026 годах столкнулся с беспрецедентной трансформацией, вызванной наложением двух разнонаправленных факторов. С одной стороны, продолжается ужесточение санкционного режима со стороны ЕС и G7, направленное на полное выдавливание российских энергоносителей с европейского рынка. С другой стороны, эскалация военного конфликта на Ближнем Востоке (удары по Ирану и блокирование Ормузского пролива) привела к временному выбытию значительных объемов ближневосточной нефти и, как следствие, росту спроса на российские ресурсы в Азии.
Переориентация на Восток стала вынужденной мерой для России в ответ на потерю европейского рынка, который на протяжении десятилетий был ключевым потребителем. Масштаб этого сдвига весьма значителен: по итогам 2025 года 85–90% морского экспорта российской нефти направлено в Индию и Китай [4; 6].
Среди основных проблем, сопутствующих сдвигу, можно отметить, во-первых, инфраструктурные ограничения («узкие горлышки»): загруженность БАМа и Транссиба препятствует наращиванию экспорта сжиженных углеводородных газов (СУГ) и угля. Северный морской путь (СМП), рассматриваемый как альтернатива, не вполне оправдал ожидания: в 2025 году перевозки по нему сократились, а его доля в экспорте нефти не достигает и 1% [4].
Во-вторых, санкционное давление и эрозия доходов. Запад постоянно ужесточает меры, включая новые ценовые потолки и эмбарго на СПГ. Страны G7 и ЕС не только сохранили, но и понизили потолок цен на российскую нефть с $60 до $47,6 за баррель (в рамках 19-го пакета санкций) [5]. С 21 января 2026 года в ЕС введён запрет на импорт нефтепродуктов, произведённых из российской нефти в третьих странах, что влияет на переработку в Турции и Индии. Кроме того, ЕС ввёл запрет на импорт российского СПГ по краткосрочным контрактам (с апреля 2026 года), а с 1 января 2027 года запрет распространится на долгосрочные контракты [5; 7]. В санкционные списки внесены «Роснефть», «Газпром нефть» и даже китайские операторы СПГ-терминалов, попадающие под вторичные санкции. Если потолок не всегда влияет напрямую, то борьба с «теневым флотом» серьёзно усложняет логистику. Более того, в 2025 году у российского Urals почти исчез дисконт, достигавший $25–34 за баррель, что привело к снижению нефтегазовых доходов и росту дефицита бюджета [2; 6].
В-третьих, структурный спад и смена модели рынка. Эксперты сходятся во мнении, что рынок углеводородов окончательно перешёл от дефицита продавца к профициту покупателя [1]. Российская экономика, ранее зависевшая от экспортной ренты, рискует войти в фазу затяжной стагнации без структурной трансформации. Дополнительным фактором является истощение лёгкой нефти, из-за чего доля трудноизвлекаемых запасов (ТРИЗ) уже превысила 50% и продолжает расти [2].
В ответ на санкционное давление главным инструментом защиты стал Указ Президента РФ от 27 декабря 2022 года № 123 «О применении специальных экономических мер в топливно-энергетической сфере в связи с установлением отдельными иностранными государствами предельной цены на российскую нефть и нефтепродукты» (с изменениями от декабря 2025 года) [3]. В декабре 2025 года Владимир Путин продлил запрет на экспорт нефти и нефтепродуктов при условии соблюдения «потолка цен» до 30 июня 2026 года [3]. Указ запрещает российским компаниям включать в контракты механизм price cap.
Главным трендом 2026 года стал окончательный разворот на Азию. Если в 2019 году 60% нефти шло на Запад, то в 2024–2025 годах 90% экспорта углеводородов уходит в Китай, Индию и Турцию. Добыча упала всего на 2–3% от уровня 2021 года (до 510–516 млн тонн), что эксперты ИНП РАН оценивают как успех адаптации [1]. В 2025 году «Газпром» впервые в истории поставил в Китай по «Силе Сибири» больше газа, чем в Европу (38,8 млрд куб. м). Ямал СПГ возобновил прямые поставки в КНР в апреле 2026 года после четырёхмесячного перерыва, связанного с перенастройкой логистики. В условиях санкций НОВАТЭК начал применять технологию «борт-борт» (STS) в Мурманской области, что позволяет разгружать танкеры ледового класса Arc7 и перегружать СПГ на обычные суда, следующие через Суэц или вокруг Африки [1; 4].
Для выхода из кризиса и снижения зависимости от конъюнктуры рынка необходимы системные меры. Во-первых, снятие инфраструктурных ограничений: увеличение пропускной способности РЖД на восточном направлении, развитие портов Дальнего Востока и Арктики. Во-вторых, стимулирование инноваций: налоговые льготы и техрегулирование для разработки ТРИЗ и производства отечественного оборудования взамен западного. В-третьих, диверсификация экспорта: акцент на строительство новых газопроводов в Азию («Сила Сибири – 2» на 50 млрд кубометров) и поддержка конкурентоспособности СПГ. В-четвёртых, совершенствование фискальной политики: корректировка налогообложения и субсидирование внутреннего рынка для сдерживания роста цен на топливо [2; 7].
Таким образом, перенаправление потоков – это вынужденный, уже свершившийся факт. Сектор смог пережить шок 2022 года и перенаправить значительные объёмы. Однако долгосрочные вызовы остаются острыми: уход от сырьевой зависимости, модернизация инфраструктуры и технологическое обновление требуют времени и огромных инвестиций. Сектор прошёл этап адаптации, но впереди – этап сложной структурной перестройки.
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