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Винодельческая промышленность Краснодарского края, Крыма, Ростовской области и Дагестана в 2025 году продемонстрировала устойчивый рост производства, обеспечив более 70% выпуска виноградных вин в России, подтвердив статус лидеров отрасли. Краснодарский край увеличил объемы до 15,5 млн дал (+9% к 2024 г.), Дагестан – до 3,2 млн дал (+25%), Ростовская область – до 2,8 млн дал (+12%), Крым сохранил производство на уровне 7,04 млн дал [1]. Такой динамический рост производства свидетельствует о реализации стратегических программ развития виноградарства и виноделия. Однако кадровое обеспечение существенно отстает от темпов расширения: в I квартале 2025 г. число вакансий в отрасли на Юге России выросло в 3,5 раза, достигнув 3500+ позиций, а общий дефицит кадров составил 40-45% [2]. Эта диспропорция создает риски недозагрузки производственных мощностей и снижения конкурентоспособности отрасли.
Кадровый дефицит в винодельческой отрасли носит системный характер и затрагивает как массовые рабочие специальности, так и высококвалифицированный персонал. Таблица 1 представляет динамику спроса на ключевые профессии в I квартале 2025 г. с аналогичным периодом 2024 г. [3].
Таблица 1
Динамика вакансий в винодельческой отрасли Юга России за 2024-2025 гг.

	Профессия
	Вакансии I кв. 2024 г.
	Вакансии I кв. 2025 г.
	Дефицит (%)

	Виноградари 
	150-200
	525-700
	40-50

	Виноделы – технологи
	80-100
	280-350
	35-45

	Агрономы
	50-70
	175-245
	30-40

	Трактористы/машинисты
	100-120
	350-420
	25-35

	Итого по отрасли 
	~1000
	~3500
	40-45


Источник: составлено автором на основании [3,5].
Данные таблицы свидетельствуют о том, что спрос на кадры опережает предложение в 3,5 раза, особенно остро проблема проявляется в сезон сбора урожая (август - октябрь), когда дефицит виноградарей и разнорабочих достигает 50 – 60% [3]. Вне сезона нехватка персонала составляет 25 – 30%, но в пиковые периоды предприятия недополучают до 40% необходимых рабочих рук, что приводит к вынужденному сокращению объемов переработки винограда [2].
Основные причины дефицита трудовых ресурсов в винодельческой отрасли четырех ключевых регионов связаны с объективными особенностями производства. Выраженная сезонность создает пиковые нагрузки в течение 3-4 месяцев при низкой загрузке в межсезонье, что снижает привлекательность отрасли для стабильной занятости. Высокая физическая нагрузка не привлекает молодежь, ориентированную, как правило, на менее трудоемкие профессии. Конкуренция за рабочую силу с туризмом, логистикой и строительством особенно интенсивна в курортных зонах Краснодарского края и Крыма, где средние зарплаты в смежных отраслях превышают отраслевые на 20-30%. Недостаток системы профессиональной подготовки – ежегодно профильные вузы выпускают лишь 200 – 300 специалистов при потребности в 1500 – 2000 человек [3].
Рост заработной платы частично компенсирует указанные недостатки: средний оклад виноградаря увеличился до 55 – 65 тыс. руб., винодела – технолога – до 80 – 120 тыс. руб. в месяц. Однако текучесть кадров остается высокий – до 30% сезонных работников ежегодно покидают отрасль.
Для решения кадровой проблемы реализуются следующие меры: в Краснодарском крае внедряют роботизированные комплексы для обрезки и сбора урожая, сокращающие потребность в разнорабочих на 30 – 40% [4]; на Юге России университет Росбиотех готовит 1000 виноградарей и технологов, Минсельхоз предоставляет субсидии на зарплаты. Также, удержанию кадров могут способствовать сезонные бонусы, корпоративное жилье.
Успешная  реализация указанных мероприятий позволит отрасли преодолеть кадровые проблемы, обеспечить дальнейший рост и развитие, повысить занятость населения и его благосостояние, увеличить загрузку производственных мощностей, укрепить позиции России на глобальном винном рынке.
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