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В последние десятилетия университеты всего мира активно осуществляют свою «тре-
тью миссию». Её направления и способы во многом зависят от специфики высших учебных
заведений, однако исследователями выделяются общие характеристики третьей миссии в
виде активного участия вузов в решении проблем общества, ориентации на его потребно-
сти и определённой социальной позиции университета относительно своей территории [2].
Другими словами, это понятие охватывает не только образовательную и исследователь-
скую деятельность университетов, но и включает в себя взаимодействие с государствен-
ным сектором, бизнес-структурами и обществом в целом.

Санкт-Петербург является не только культурной столицей страны, но и крупнейшим
образовательным центром, насчитывающим 76 высших учебных заведений, из них 15 яв-
ляются частными [6]. За последние три года численность обучающихся в вузах Санкт-
Петербурга, выросла с 310,5 тыс. чел. до 323,4 тыс. чел. [4].

Высшие учебные заведения города, реализуя третью миссию, превращаются в актив-
ных участников развития региона. Они выполняют инновационные проекты, поддержи-
вают предпринимательскую активность студентов и выпускников, способствуя созданию
новых рабочих мест и развивая человеческий капитал региона.

Однако в использовании научно-исследовательского потенциала университетов для ре-
шения задач государственного управления в Санкт-Петербурге немало проблем. В част-
ности:

- Слабая связь между академической средой и реальными потребностями государ-
ственного управления, что приводит к отсутствию своевременной реакции на вызовы и
изменения в области государственной политики [3];

- Недостаток открытой отчётности в виде публикаций результатов научных исследо-
ваний. проведённых в рамках сотрудничества вузов и их партнёров;

- Отсутствие чёткой системы оценки эффективности научно-исследовательских проек-
тов ВУЗов города, что затрудняет определение их вклада в развитие региона и страны в
целом;

- Слабые координация и обмен информацией между различными университетами и
государственными структурами, что снижает эффективность проводимых исследований;

- Скептическое отношение к использованию в государственной политике данных из
научных исследований университетов со стороны органов исполнительной власти Санкт-
Петербурга, поскольку применение на практике результатов исследований университетов
предполагает полное доверие со стороны органов власти и уверенность в компетентности
исследователей и в высоком качестве выполненной работы [1].

Примером образовательной организации высшего образования, активно работающим
над решением этих проблем, является Национальный исследовательский университет «Выс-
шая школа экономики» и её Санкт-Петербургский филиал, в рамках которого создан
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отдельный «Центр реализации третьей миссии университета», занимающийся организа-
цией социально значимых для города проектов, взаимодействием с бизнес-сообществом,
государственными органами и общественными организациями. Также университет актив-
но проводит исследования, направленные на решение актуальных социальных проблем,
таких как бедность, безработица, экологические проблемы и др. [5]. Взаимодействие с
различными заинтересованными сторонами позволяет университету эффективно реали-
зовывать свою третью миссию и демонстрировать её важность и ценность для Санкт-
Петербурга.

Понятно, что не все вузы имеют такие ресурсы и научный потенциал как НИУ ВШЭ,
однако это не снимает с повестки дня вопрос об их вкладе в решение актуальных проблем
своего региона. Тем более, что сотрудничество с органами власти является взаимовыгод-
ным. Университеты обладают академическими ресурсами в виде опыта научных иссле-
дований и экспертной информации, которые могут быть использованы для разработки
и внедрения новых стратегий развития и решения социально-экономических проблем ре-
гионов, а органы власти, в свою очередь, обладают информацией о текущей ситуации и
могут предоставить доступ к уникальным данным, что будет способствовать созданию
более эффективных образовательных программ, сделает высшее образование более прак-
тико-ориентированным.

Учитывая масштабы и разнообразие вузовской системы Санкт-Петербурга, необходи-
мо добиваться синергетических эффектов и выстраивать работу по реализации третьей
миссии университетов системно. Первым шагом на этом пути может стать организация
взаимодействия между университетами и государственными органами через создание спе-
циальных рабочих групп, координационных советов и т.п., которые будут отвечать за со-
трудничество и обмен информацией между сторонами.
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