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[bookmark: _Hlk119271949][bookmark: _Hlk130141400]Аннотация. На данным момент на территории Российской Федерации действуют множество различных национальных проектов по трем главным направлениям: «Человеческий капитал», «Комфортная среда для жизни» и «Экономический рост».  Национальные проекты (программы) являются важнейшей практической моделью реализации проектного управления на всей территории России. Данные программы реализуются на федеральном уровне и каждый субъект Российской Федерации предпринимает различные меры по выполнению целевых показателей с минимальной погрешностью. 
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Национальные проекты на данный момент является основными инструментами проектного управления в России. Национальные проекты реализуются по следующим направления: демография, здравоохранение, образование, жилье и городская среда, экология, безопасные и качественные автомобильные дороги, производительность труда и поддержка занятости, наука, цифровая экономика, культура, малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы, международная кооперация и экспорт [1].
Каждое из направлений реализуется на территории субъектов Российской Федерации не только благодаря поддержке Федеральных органов власти, но также областных бюджетов субъектов РФ.
На территории Новосибирской области идет активная реализация каждого национального проекта. Из них хотелось бы выделить национальные проекты, которые реализуются по направлению «Человеческий капитал», а именно демография, здравоохранение, образование и культура.
Реализация национального проекта «Демография» в Новосибирской области базируется на пяти региональных программах: «Финансовая поддержка семей при рождении детей», «Содействие занятости женщин — создание условий дошкольного образования для детей в возрасте до трех лет», «Старшее поколение», «Формирование системы мотивации граждан к здоровому образу жизни» и «Спорт — норма жизни».
Региональный проект «Финансовая поддержка семей при рождении детей» направлен на внедрение на территории Новосибирской области к 2024 году механизма финансовой поддержки семей при рождении детей. 
Подготовка регионального проекта «Старшее поколение» обусловлена складывающимися демографическими тенденциями старения населения Российской Федерации.
Региональный проект Новосибирской области «Формирование системы мотивации граждан к здоровому образу жизни, включая здоровое питание и отказ от вредных привычек» объединяет меры, направленные на создание системы мотивации граждан к ведению здорового образа жизни, включая здоровое питание. 
Из вышеизложенного можно заметить, что национальный проект «Демография» тесно связан с национальным проектом «Здравоохранение» и частично реализуется совместными действия Министерства труда и социального развитии Новосибирской области и Министерством здравоохранения Новосибирской области.
Анализ демографического состояния Новосибирской области представим
 в таблице 1.

Таблица 1 – Демографические показатели Новосибирской области [5]
	Значение
	2020г.
	2021г.
	2022г.

	Родившиеся
	28 859
	38 299
	26 751

	Умершие
	42 833
	47 178
	38 363

	Естественный прирост
	-13 974
	-18 879
	-11 612

	Браки 
	15 979
	19 196
	22 529

	Разводы
	12 235
	13 188
	13 888

	Прибывшие 
	72 930
	79 455
	74 906

	Выбывшие
	70 915
	66 083
	66 664

	Миграционный прирост
	2 015
	13 372
	8 242

	Общий прирост населения
	-11 964
	-5 507
	-3 370



Следует отметить, что, Новосибирская область является центром Сибирского Федерального округа, поэтому большое количество граждан соседних регионов довольно часто мигрируют в область. Так же по данным таблицы можно отметить рост браков, что может способствовать естественному приросту населения.
Основными целями национального проекта «Здравоохранение» являются: снижение показателей смертности населения, ликвидация кадрового дефицита в медицинских организациях, оказывающих первичную медико-санитарную помощь, обеспечение оптимальной доступности для населения медицинских организаций.
Так же с 2019 по 2024 гг. на реализацию региональных проектов национального проекта «Здравоохранение» в Новосибирской области планируется направить 35,2 млрд руб., из них 8,4 млрд руб. – средства федерального бюджета, 993 млн руб. – средства бюджета Территориального фонда обязательного медицинского страхования Новосибирской области, и около 26 млрд руб. – средства консолидированного бюджета Новосибирской области[4].
Строительство в Новосибирске нового объединенного онкологического центра с высокотехнологичным оборудованием является приоритетной задачей. Новое здание областного онкодиспансера в Новосибирске, построят к 2024 году. В 2022 году в Новосибирской области ведется строительство и реконструкция 10 объектов первичного звена - амбулаторий и поликлиник, а также 30 ФАПов.
В 2021 году в рамках программы модернизации первичного звена закуплено более 625 единиц медтехники, автотранспорт, завершено строительство амбулатории 
в селе Верх-Тула [4].
В рамках реализации национального проекта «Образование» в период с 2019 по 2024 гг. планируется построить 48 школ проектной мощностью 27 812 мест. В общей сложности на реализацию нацпроекта «Образование» до 2024 года Новосибирская область получит из федерального бюджета более 3,3 млрд рублей. На эти средства будут построены школы, созданы 337 Центров образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста», детский технопарк «Кванториум» и Центр по выявлению и поддержке одарённых детей [2]. 
Следует отметить, что большинство из поставленных целей активно реализуются по всей территории Новосибирской области. Первый школьный технопарк «Кванториум» открылся в Бердске в 2021 году. 1 декабря в НГПУ состоялось торжественное открытие педагогического технопарка «Кванториум» имени Юрия Борисовича Румера.
Так же в Новосибирской области для реализации национального проекта «Образование» в 2021 году в Новосибирской области создано 105 образовательных центров «Точка роста», отремонтировано шесть школьных спортивных залов, а также открыто более 43 новых мест дополнительного образования. Кроме того, в регионе ведётся строительство новых школ.
Цель национального проекта «Культура» - увеличить к 2024 году число граждан, вовлеченных в культуру путем создания современной инфраструктуры культуры, внедрения в деятельность организаций культуры новых форм и технологий, широкой поддержки культурных инициатив, направленных на укрепление российской гражданской идентичности [3].
Национальный проект состоит из трёх федеральных проектов: «Культурная среда», «Творческие люди», «Цифровая культура». На реализацию инфраструктурных, творческих и цифровых направлений нацпроекта «Культура» в Новосибирской области в 2022 году выделено 755,02 млн. рублей.
В 2023 году завершилось самое масштабное мероприятие нацпроекта в регионе с трёхгодичным сроком реализации – реконструкция здания кинотеатра «Пионер» под размещение театра под руководством Сергея Афанасьева. В 2022 году построен Дом культуры в селе Весёлый Кут Купинского района на 50 посадочных мест. 
В число библиотек, которые в течение 2022 года приведены к модельному стандарту, вошли городские библиотеки Кировского, Октябрьского Первомайского районов Новосибирска и три из районов области – Маслянинского, Колыванского районов и г. Куйбышева. 
Одним из важных для региона направлений является модернизация региональных и муниципальных детских школ искусств. В двух из них капитальный ремонт был начат в 2021 году – Детской музыкальной школе №5 г. Новосибирска и Посевнинской ДШИ Черепановского района [4].
Так же для оценки реализации национального проекта «Культура» следует провести анализ численности посещения учреждений культуры Новосибирской области (табл. 2) [5].

Таблица 2 – Численность посещений учреждений культуры в Новосибирской области на 1000 человек населения, человек
	Показатели
	2019 г.
	2020 г.
	2021г.

	Численность зрителей театров
	338
	174
	275

	Число посещений музеев
	230
	109
	179

	Численность пользователей общедоступными библиотеками
	1241
	968
	1246



В 2020 году существенно снизилась посещения граждан учреждений культуры в связи с введением карантина в данный период. Следует отметить, что в 2021 году посещаемость сумела вернуться на прежний уровень.
Национальные проекты являются важной частью проектного управления на всей территории Российской Федерации. Они способствуют точечной и активной деятельности по развитию всех социальных сфер общественной жизни граждан. 
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