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Ускоренный пандемией 2019 года массовый переход бизнеса в онлайн сформулировал
новые правила продвижения товаров и услуг, которые подразумевают активное использо-
вание цифровых и онлайн-инструментов для маркетингового продвижения.Исследователи
рынка прогнозируют, что к 2024 году на онлайн коммерцию будет приходиться практи-
чески каждая четвёртая продажа[4]. Подобные изменения заставляют предпринимателей
адаптироваться к условиям рынка и использовать в своих рекламных кампаниях новей-
шие инструменты продвижения[2].
Одним из таких инструментов стал невзаимозаменяемый токен или NFT. Невзаимозаме-
няемый токен (NFT) является цифровым сертификатом, созданным на основе блокчейна
и гарантирующим уникальность объекта, к которому он привязан. NFT - не что иное,
как цифровой актив, выраженный в произведениях искусства, картинках, фотографиях,
музыке, аудио и мультимедиа, моде, видеоиграх и др. Он покупается за криптовалюту и
впоследствии его нельзя ни на что обменять, можно только также продать за цифровую
валюту. Примечательно, что в декабре 2020 года продажи NFT оценивались в 12 миллио-
нов долларов США, но всего за два месяца, к февралю 2021 года, их количество выросло
до 340 миллионов долларов США[2]. Однако в России до сих пор отсутствует ясная за-
конодательная база, которая бы регулировала правоотношения, возникающие по поводу
купли-продажи невзаимозаменяемых токенов. В связи с чем возникает вопрос, можно ли
определять невзаимозаменяемые токены в качестве цифровых активов[1].
Ряд мировых брендов уже используют токенизацию с одной стороны, как один из способов
привлечения внимания аудитории, с другой стороны, - как возможность коммуникацион-
ного и технологического развития предприятия в потенциально новой сфере. Одной из ли-
дирующих компаний, инвестирующих в NFT, стала компания Найк. По данным на август
2022 года проекты компании с использованием невзаимозаменяемых токенов принесли до-
ход в размере 185 млн долларов США, что более чем в семь раз превышает доход модного
бренда Dolce&Gabbana, занимающего второе место по прибыли от NFT[5]. Благодаря опе-
ративности принятия решений и креативной деятельности бренда в метавселенной, Найк
считается одним их передовых не только спортивных, но и мировых брендов[3]. В данной
исследовательской работе будет рассмотрен опыт мирового спортивного бренда Найк в
использовании невзаимозаменыемых токенов и возможностей метавселенной в маркетин-
говых целях. Ведь, несмотря на экономические и юридические риски, сопровождающие
выпуск NFT, компании удалось создать уникальный клиентский опыт, завоевать внимание
молодой прогрессивной аудитории и увеличить материальные и нематериальные активы
компании.
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Рис. Невзаимозаменяемый токен компании "Найк"в виде виртуального кроссовка
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