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«ESG-повестка» или «ESG-принципы» расшифровываются как «Environment, Social,
Governance» и в переводе с английского — «окружающая среда, общество, управление»
[1]. ESG-подход к ведению бизнеса уже стал одним из ключевых принципов эффективного
развития любой компании. Тренд на социальную, экологическую и корпоративную ответ-
ственность в России набирает всё большую популярность. Однако, становится вероятным,
что из-за санкций бизнесу придется жить в новых экономических условиях. Конечно, эф-
фективность и скорость внедрения практик устойчивого развития может меняться в зави-
симости от сиюминутных экономических условий. Но при этом вопросы качества жизни
и корпоративного управления, климатических и социальных изменений всегда остаются в
фокусе внимания правительства, компаний и инвесторов [2]. А для России «ESG-принци-
пы» являются весьма важным направлением, т.к. нефтегазодобывающая сфера является
одной из ключевых отраслей, влияющих на экономику России. В этом и заключается
актуальность темы исследования.

Целью работы является сравнительный анализ экологических проектов и мероприя-
тий ПАО НК «Роснефть» и ESG трансформация. Реализация этой цели требует решение
следующих задач:1) рассмотреть и изучить виды экологической ответственности в пред-
приятиях России; 2) проанализировать понятие «ESG - принципы», их трансформацию в
России и в мире; 3) охарактеризовать «ESG-принципы» для ПАО НК «Роснефть».

ПАО НК «Роснефть» выбрана с учётом объёма реализации продукции и рейтинга
RAEX-600. По имеющимся данным, компания занимает 3 место (на 2022 г.) среди всех
российских компаний, т.к.: объём реализации за 2021 и 2020 года, темпы роста выручки
за год, объём реализации и чистая прибыль, - все эти показатели выше, чем у других ком-
паний [3]. С учётом ESG-Рэнкинга российских компаний на декабрь 2022 года ПАО НК
«Роснефть» находится на 18 месте и имеет ВВВ-рейтинговый диапазон (управление ESG-
рисками и возможностями находится на среднем уровне; от компании требуется реализа-
ция ряда дополнительных мер для управления теми ESG-рисками, которым подвержена
компания) [4].

ПАО НК «Роснефть» является не только успешной компанией по объёму годовой до-
бычи и запасам нефти и газа (объём добычи газа за 2005 г. - 13,1 млрд. м3, за 2021 г. - 64,
7 млрд. м3; нефти за 2005 г. - 74,56 млн. тонн, за 2021 г. - 192,1 млн. тонн), (запасы газа
за 2005 г. - 691 мдрд. м3, за 2021 г. - 2380 млрд. м3; нефти за 2005 г. - 2047 млн. тонн, за
2021 г. - 3752 млн. тонн) [5,8], но и по социальным проектам, в которых ежегодно участ-
вует (работа с кадровым резервом, обучение и развитие персонала, обучение иностранных
граждан, развитие внутреннего ресурса обучения, благотворительная помощь образова-
тельным организациям, социальное партнёрство и социальные льготы и т.д.). При этом
штат сотрудников с 74 тыс. человек в 2006 году увеличился до 356 тыс. человек в 2020
году, а расходы на социальные проекты с 7,586 млрд. руб. в 2006 г. увеличились до 28
млрд. руб. в 2020 г. [6,7]. Ну и конечно, компания также каждый год участвует в большом
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количестве экологических проектов: модернизация природоохранных сооружений и обо-
рудования, ликвидация накопленного экологического ущерба, программы по снижению
влияния производств на окружающую среду, в т.ч. реконструкции технического перево-
оружения объектов очистки сточных вод, установки утилизации нефтешламов и т.д. На
экологические проекты в 2005 году было затрачено 1,4 млрд. руб., а в 2020 году - 39,8
млрд. руб. [5,7].

Таким образом, ESG-подход является эффективным принципом развития компании,
в данном случае мы в этом убедились на примере компании ПАО НК «Роснефть», т.к.
благодаря участию в различных социальных и экологических проектах (помимо корпора-
тивного управления), компания является лидирующей нефтегазодобывающей компанией
России.
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