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«Cemesu3auusi» noOAUMUYECKO20 NPOCMPAHCEA

B cepennne XX B. A. ToiinOu Hammcas 0 TOM, 9YTO HA TPAKTUKE aTPUOYTHI BJIACTH B JIEMOKPa-
THYECKHUX OOIIECTBAX OKA3BbIBAIOTCS B PyKaX «crenuajncross [4], koropbie M. dyko okpectur
«JIUCTIUILIMHAPHBIMI HHCTUTYTaMuy [6]. C ofHOIl ¢TOPOHBI, 38 CYET MHOTOBEKTOPHOI 1idpo-
BU3AIMH CErOJIHS] CTAHOBUTCS TOPA3JI0 BHITOJHEE CJIEIATh MEXaHU3MBbI BJIACTU «JIUBEPCUPUIIH-
poBaHHbIMU» U He3aMeTHbIMEH. C JPYroil ke, YCHJIUBAIOIMIASCT <«JUCIEPCUs] BJIACTHY COIMPO-
BOXKJIAETCS «PA3MbIBAHUEM» COIMAJIBHBIX CBA3EH U «yracaHueM» JIOBEPUTETbHON MOJIATbHOCTH
oOrmecTBeHHBIX oTHOIennit. BoickaszpiBanue H. Jlymana o «IOBBINIEHNN CTEIEHN KOMILJIEKCHO-
CTH COIMAJIbHBIX cucTeM» |9] 0COOEHHO AKTyaIu3upyercss B KOHTEKCTe TJI00an3allil i «CeTe-
BU3AINN» ODIECTBEHHOTO MpocTpaHcTBa. Obe TEeHJICHINN «PACTBOPAIOT> (PEHOMEH BJIACTUA B
[JIyOMHAX CONMAJIBHBIX TOJIII U JIEJIAI0T ero (haKTUIeCKN «HEYJIOBUMBIMY JIJIsI B3IJIAJIA UCCIIe-
JIOBaTEJIA.

C y4I€TOM «TUCIIEPCUBHOTO» PACIIPEJIETICHUS BJIACTHBIX PECYPCOB U «(PYHKIIMOHATBHOTO Pa3-
IpaHUYEeHNUs BJIACTHON U yIIPABJIEHIECKOl cyOCcHeTeM TocperyanpoBanusi» 1] cormanbhoe mpo-
CTPAHCTBO PUOOPeTaeT «aMOPMHYIO» KOHMUTYPAINIO MHTEPAKITNIT MEXK Ty MHOTOYHUCIEHHBIMI
areHTaMu, CTPEMSIIIMUCH PeaIn30BaTh CBoU nHTepechl. Takum 06pa3oM, COBPEMEHHBIM 3JTHTO-
JIOTAM IIPUXOJIUTCS UMETD JIEJI0 ¢ ABYyMs chepaMu B3auMOo/IeficTBISI aKTOPOB B pamMkax ‘decision-
making process’ - (opMaIbHO-IIyOJUIHBIM U JIATEHTHBIM ceKTopamu. OmpeeaeHne mpaBsimx
9JIUT B TEPMUHAX <IIOJYTEHEBLIX AJIbLIHCOB» IMO3BOJIAET HE TOJBLKO MO-HOBOMY B3IVISIHYTH Ha
CTPYKTYPY IyOJUYHBIX HHCTUTYTOB, HO 1 0O03HAYUTH OCHOBHBIE CTPATErUN YIIPABIEHUS MOJIH-
TUKO-3/IMIHUCTPATUBHBIMU CETSMU.

B Poccun BocTpebOBAaHHOCTD CETEBBIX UCCIEIOBAHUI IPABSIINX JIUT OOYCJIOBICHA HE TOJIb-
KO «XaoTu3arnueil nHMOPMAIMOHHBIX [TOTOKOB B IYOJHYHOM HPOCTPaHCTBe» (3], HO M «IOCT-
KOMMYHUCTHYECKON MOJIE/IbIO» OTHOIIEHUN COOCTBEHHOCTH, OJIArONPUSITCTBYIONIEH CO3/IaHUIO
JIOXOJTHBIX 9KOHOMHUYIECKIX KOMILIEKCOB TIOJ YIIPABJIEHUEM <«TOCYJapPCTBEHHO-YACTHBIX KOAJM-
muit> [5, ¢. 72]. C 0coboit MHTEHCUBHOCTBIO «CeTeBU3AIMsI MPABAIINX JIUT» POUCKOJUT HA
PErmoHAJILHOM yPOBHE B IIEPHUOJ], TAK HA3BIBAEMBIX, «I'yOEPHATOPOIAIOBY, TOCAETHII U3 KOTO-
pbix rpounsorién ocenbio 2021 r.: IIpesunent PP ornpasui B orcraBky riiaB BiiaJmMupckoit,
TamboBckoit u fApociiaBckoit obJracTeil, HA3HAYUB Ha OCBOOOMBINUECH JIOJIKHOCTUA «T'ybepHa-
TOPOB-BapsATrOB», PaHee He YKUBIIUX B 9TUX PErHOHAX.

Leav mexywezo uccaedosarus COCTOUT B BbIABIeHUN 3(D(DEKTUBHBIX CTPATET W yIIPABIEHIS
MOJINTUKO-3IMUHUCTPATUBHBIMU CETSIMU, KOTOPHIMU MOXKET BOCIIOJIb30BATHCS «I'yOepHATOD-Ba-
psrs B mporiecce (hOpMUPOBAHUS PETHOHAIBHOM MpaBsIeil 3uThl S pocaBekoit 001aCcTH.

Teopemuxo-memodoaozuyueckas ba3a uccaedosaHus

B nosiurosiornvueckoit HayKe CJI0KUI0Ch TPU OCHOBHBIX MCCJIEI0BATEILCKUX T10JIX0/Ia K OIpe-
JIeJIEHUIO COCTaBa MPABSAIIEil SJINThL: CTATYCHbI, PEIyTAIMOHHBIA 1 TPOOJIEMHBIN MOAXO/BI |2,
c. 210].
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Ha mepsom sTarie ucciegoBanus BBUJLY CYIIECTBEHHBIX METO/OJOIMYECKUX OI'PDAHUYCHUI
«PEKOHCTDYKIMU» MOJUTUIECKUX PelleHri B paMKax MpobJeMHOTo moaxo/a («uH(MOPMAIOH-
HOTO JiepUInnTay, «IMOJUTUKA KOH(PUIECHINAIBHOCTHY, CYObEKTUBHOIO «0TOOpay MPOOJIEMHBIX
cdep, UTHOPUPOBAHUSI «CKPBITHIX CIIOCOOOB» BJIMSIHUSI HA IIPUHSITHE PeleHuii u Jp. [8]) MHOMO
OBLIM UCIIOJIL30BAHbBI OT/IE/IbHbIE TEXHUKHM CTATYCHOT'O M PEITyTaIlMOHHOTO TIOJIX0/0B, TTO3BOJIUB-
IIUX CMOJIEJIMPOBATH (DOPMATHLHO-ITYOJIUIHYIO «IIOJIUTUYECKYIO KAPTYy», COCTOAILYIO U3 IOJIU-
TUKOB, YMHOBHUKOB, IpejcTaBureseil busneca u obmectBenHocTr (110 30 AKTOPOB OT KazK 10t
rpymibl). «BiugareabHoCcTh» aKTOPOB Oblia JeTepMUHUPOBAHA JIUOO UX CTATYCHBIMU MO3HIIHSI-
MU B IIyOJUYIHBIX MHCTUTYTAX BJIACTA, KOMMEPUECKUX U HEKOMMEPYECKHX OPTaHU3AIUSIX, OO0
YaCTOTOH YIIOMUHAHUS TOTO WJIM WHOTO aKTOpa B MacC-MeJua B CBA3W C peaju3aliueil obre-
CTBEHHBIX MHUIIIATHB.

Ha BTopowm sTane ucciemoBanus Jjisd MPUJIAHUA «IIyOJTHIHO-(DOPMATIBLHON KapTe aKTOPOB»
«JIATEHTHOTO PACTsKEeHUs» ObLja IMOCTPOEHA <«CeTeBasi MOJE/by IpaBsIieil 3uThl fpocias-
ckoii obsactu. Bee B3amMOCBS3U MeXKy aKTOpaMu MOV 00/1a/1aTh 4 THUIAMU MOJAJILHOCTH:
MEXKJIMIHOCTHOM, TPOdreCCHOHATBLHOMN, SKOHOMIYIECKON 1 MacCOBO-KyJIbTypHOit. [lomumo sToro,
B OCHOBE Ha aKKYMY/JIUPOBaHHBIE JJAHHBIC KayK/IOMY U3 MOJUTHICCKUX aKTOPOB ObLIa ITPUCBOEHA
cOOCTBEHHAsT «CeTeBasi POJIby («CBSI3HOM», «OpOKep» U JIp.) JJIsd OOHAPYZKeHHsT «[TPOOOK» - JIHII,
CJICP2KUBAIONINX IIPOIECC MPUHATUS pereHuil. i KoJIMm4ecTBeHHOro OIEHUBAHUA CTPYKTYP-
HOTO TIOJIOXKEHUS aKTOPOB B CETU OBLIN PACCIUTAHbI TPU TPYIIILI TOKa3aTeseil: MeHTPaIbHOCTH
1o 0JIM30CTHU, OCPEeTHUYECTBY U boHavynwy.

Pe3yavmamuot «cemesozo anaau3ay npasauwet asumo, Spocaasckot obaacmu u
nYmu mparcPhopmauus, NOAUMUKO-AIMUHUCTPAMUBHBLL CEMET 8 pe2uoHe

«CereBast MOJIEIb» MPaBSIIeil 3JUTh ZlpocaaBckoil obacTu mpejcrasieHa Ha Puc. 1.

B pesyibraTe pacdéra OCHOBHBIX CETEBBIX IOKaszaTeseil IeHTpaJbHOCTeHl ObLIn 0TOOpaHbI
HanboJIee BIUSITEIbHBIE aKTOPBI, Ub€¢ BO3IEHCTBIE Ha IIPOIECC IPUHSATAA pelneHuit B dpocias-
ckoit obsactu npesasmposas (Tabu. 1).

[Tosryuennbie pe3yabTaThbl UCCJIEIOBAHNS TO3BOJISIOT BRIPAOOTATH IEJIBIH KOMILICKC Mep JIJIst
BbICTpanmBaHus 3(H@PEKTUBHON MOJIE/H yIPABICHUA TOJTUTUKO-aIMIHUCTPATUBHBIMEI CETSIMH B
fpocnasckoii obacTu:

1. Heobxomumo orcrpanuTh TpEX «mpoboks, Apimeesa, Tpounkyio n CremnaHeHKO, OT
NPUHATUS KJIOYEBBIX YIIPABICHYECKUX PEIeHMil.

2. [Ilérones siByisiercst «crapienankoMy OPCO PP, B cBasu ¢ vem EBpaeBy HE0OXOMMO
HaJIa2KUBATh C HUM MMapTHEPCKUE B3AMMOOTHOIICHUSA.

3. JIMCHUIBIH KaK 9KC-IJIaBa PEruoHa U ero «KOMaH/a 3CEpOB» 00JIa/Ial0T MIUPOKUM 00-
IIECTBEHHBIM IIpU3HaHUEM, BBUIY 4ero EBpaeBy He cieayeT KOH(MJIUKTOBATH C TON I'PYIIIIU-
poBkoii. I[Ipu sToM rybepHaTOp MOXKET «3aJI00pUTh» COPATHUKOB JIMCHITbIHA TTOYETHBIME, HO
«JIEKJIAPATUBHBIMU JIOJIZKHOCTSIME».

4. Hexenern, u Kazapsin KOHTPOJIMPYIOT OOIBIIYIO 9acTh OU3HEC-CTPYKTYP, BBULY U€roO
COTPYIHUYECTBO C HUMU MOKeT ObITh EXBpaeBy TOJIBKO Ha pPYyKY.
D. Mopo3oB 1 MyxuH KOHTPOJUPYIOT KpyIHEHIe MpenpusaTisd 00JIacTu U 00J1a/1al0T

IIIPOKUMHI CBA3AME C OOIIECTBEHHBIMI OpraHu3amusMu. EBpaeB Mmoxker 1mornpoboBaTh BHICTPO-
UTb C HUMU JIMAJIOT JIJId TToJIydeHus psija Oenecduriuii B odbiaactu PR.

6. «Cpeaauii MmenezKMeHT» B Jmnre bymmaoBa, Poromnkoit n JIobpsikoBa MOKHO OOHOBUTH
- 9TO YCKOPUT IMPOIECC TPUHATUS PENIEHNi 38 CUET «IIEPECTPOIKHI CETH.
7. EBpaeBy HeoOx0omuM0 3apydnThes MojjepKkoit y Ilapamonosa, KOTOpBIil SBJISETCS

OJIHUM U3 IEHTPAJbHBIX IPOCIABCKUX HHIOCMEIKEPOB, a TaK¥kKe JICPXKATh B CBOEM OJINZKOM KPYTY
ViapiieBa, 3a KOTOPBIM BCerjia IPUCYTCTBYeT «mporekiusy [1lackombekoro kak riassl PAC

PO.

Uctounuku u aureparypa
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DamvuIHa Henrpansnocts mo | IlenTpaneHocTs Mo LeHTpaabHOCTE MO
famzocTH NoCPeJHHIECTEY BoHauHYY (MOKAATETb
(moxasaTens (moxasaTean PemyTamHH)
BJIHAHHSA) KOHTPOJIA)

Eepaes 0,0025 — 0,36

(ry@epHaTop)

JIncHuBIH 0,0097 0,55 02826

(TOIHTHE)

Moposoe 0,0014 0,44 0,22

(BusHec)

Myxun (Gu3Hec) 0,00087 0.28 0.140483

CrenaneHKo 0,0007 028 0,14035

(YHHOBHHE)

IMapamoHoE 0,00083 022 014

(00mecTs.)

Hexenen 0,0007 028 0,14

(YHHOBHHE)

Tpouukas 0,001 0,22 01118

(YHHOBHHEK)

Kasapan (Gusnec) 0,00083 0,22 0,1104

Agnees 0,0006 0.22 0.1103

(YHHOEHHK)

lérones 0,0007 0,22 0,11

(YHHOBHHE)

Puc. 2. Ilokazarenu nenrpajibHocreii "cereBoit Momesn " npapsiieil 3,mThl Spociasckoii obacTu




