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В силу широкой диверсификации организационных моделей управления на текущем
этапе в российской практике отсутствует единый подход к управлению развитием немате-
риальных ресурсов регионов. Понятие системы управления нематериальными ресурсами
в отечественной литературе не охарактеризовано, исходя из чего был проведен анализ си-
стем управления развитием нематериальных ресурсов исходя из основных управленческих
функций (планирование, прогнозирование, организация, мотивирование и контроль).

По итогам анализа были получены следующие выводы:
А) Планирование и прогнозирование. В общем виде система планирования нема-

териальных ресурсов субъектов Российской Федерации дублирует систему планирования
федерального уровня.

Б) Организация и мотивирование. Основным механизмом организации процесса
управления нематериальными ресурсами на региональном уровне является программи-
рование. Мотивирование представлено рядом единичных практик, не тиражируемых на
уровне федерального округа или страны.

В) Контроль. Контроль уровня развития нематериальных ресурсов в основном по-
крывается системой общественного контроля. Основной задачей общественного контроля
является повышение эффективности деятельности органов государственной власти, ор-
ганов местного самоуправления, государственных и муниципальных организаций, иных
органов и организаций, осуществляющих в соответствии с федеральными законами от-
дельные публичные полномочия.

На текущем этапе существуют предпосылки выхода системы управления региональны-
ми ресурсами в Российской Федерации на качественно новый уровень, что подтверждают
изменения систем стратегического планирования некоторых субъектов РФ (в частности,
Республики Адыгея и Краснодарского края). Регионы имеют схожий перечень проблем,
комплексное решение которых на данном этапе не предусматривается. К таким пробле-
мам в первую очередь относятся: изменение возрастной структуры населения, снижение
уровня квалификации трудовых ресурсов, несоответствие системы образования структуре
потребностей рынка и т.д. Для решения вышеуказанных проблем необходимо тиражиро-
вать существующие практики управления развитием нематериальных ресурсов.
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