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Пандемия коронавируса доказала предпринимателям, что работа из офиса — атавизм,
оставшийся в прошлом столетии, и открыла бизнесу бесчисленное множество виртуальных
платформ для организации рабочей среды.

Вместе с новыми возможностями «удаленка» привнесла и дополнительные риски: 11$
в час — именно столько в среднем терял работодатель в Москве, если его сотрудник зани-
мался своими делами в рабочее время. Однако в погоне за устранением подобных случаев
и оптимизацией затрат топ-менеджмент иногда совершал непоправимые репутационные
ошибки: так было в кейсе IT-компании Xsolla, когда сотрудников уволили за «неэффек-
тивность» по результатам отчета, основанного на анализе Big Data.

Сотрудники рисоквали в пандемию не меньше своих нанимателей: согласно данным
исследовательского центра портала Superjobs.ru, 67% сотрудников на удалёнке сталкива-
лись с выгоранием 1 или более раз, а 40% признались, что испытали огромный стресс при
переходе на дистант из-за переутомления и неспособности найти баланс между работой и
отдыхом.

Ключевая проблема современной постковидной экономики заключается в том, что от-
сутствует независимый инструмент разрешения споров между работодателем и сотрудни-
ком, касающихся личной продуктивности последнего. Оценить результативность испол-
нителя можно лишь по завершении проекта в зависимости от того, достигнуты KPI или
нет. Однако мониторинг личного психофизического состояния членов команды мог бы по-
высить их эффективность благодаря грамотному перераспределению ролей внутри груп-
пы, своевременному внедрению систем мотивации, поощрения, защиты от выгорания.

Для решения перечисленных проблем студенческая команда МГУ имени М.В. Ломо-
носова предложила собственную разработку — нейрообруч Nemo для мониторинга личной
продуктивности и коммуникационную стратегию его продвижения на рынке высоких тех-
нологий. Согласно отчету The Market for Neurotechnology: 2020-2024 нейрочувствительные
технологии (neurosensitive systems) являются наиболее быстрорастущей и инвестиционно
привлекательной средой. Совокупный среднегодовой темп роста (CAGR) составит 15% и
будет расти год от года. Причем на настоящий момент объем мирового общего доступно-
го рынка (Total Adressable Market) составляет $9,1 млрд. долларов, из которых реально
свободных средств — порядка $256 млн. долларов.

Определив достаточную ёмкость рынка технологических разработок в сфере HR-ин-
новаций, мы определили ряд коммуникационных задач для вывода стартапа на рынок:

a. Провести competition analysis по объему присутствия конкурентов в медиаполе и
транслируемым уникальным торговым преимуществам в виде конкурентной отстройки;
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b. На основе аналитических данных разработать форм-фактор будущего прототипа
при помощи методов коммуникационного дизайна;

c. Популяризировать научно-технические разработки в сфере HR-инноваций и по-
вышения личной продуктивности (в частности, бренда Nemo) посредством участия в от-
раслевых ивентах, интеграции в экосистемы отечественных акселераторов для высоко-
технологичных стартапов, инициации публикаций с упоминанием бренда в профильных
изданиях.

Согласно данным подпунктам и будет структурирован доклад по результатам научно-
исследовательского проекта.
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Рис. 1. Форм-фактор нейроразработки "Nemo"для мониторинга личной продуктивности
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