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Целью исследования являлся анализ аспектов интермодальной конкуренции между
отраслями пассажирских авиаперевозок и ВСЖД Китая. Работа включает в себя изу-
чение трех аспектов межотраслевой конкуренции: анализ территориального аспекта кон-
куренции, анализ ценового аспекта конкуренции, сопоставительный анализ финансово -
экономических результатов деятельности крупнейших игроков отрасли.

Предыдущие исследования представлены главным образом работами китайских учен-
ных занимающихся исследованиями в США и странах Европы. Это прежде всего рабо-
ты. «Will China Airline industry survive the entry of high-speed rail?» авторов Xiaowen Fu,
Anming Zhang, Zheng Lei; «Should Сhina further expand its highspeed rail network? Consider
low cost carrier factor» авторов Kun Wang, Wenyi Xia, Anming Zhan, а так же «Some Critical
Issues in the Development of Chinese High-Speed Rail: Challenges and Coping Strategies» ав-
торства Min Chen, Hailong Tang, Kun Zhang.

Новизна данного исследования состоит в том, что ранее опубликованные работы бы-
ли сконцентрированы только на одном из аспектов конкуренции, в то время как данная
работа предпринимает попытку создания целостной картины функционирования конку-
рентного рынка пассажирских перевозок в КНР за счет исследования главных движущих
сил конкурентной борьбы.

Анализ территориального аспекта конкуренции:
Анализ территориальной конкуренции рынка транспортных перевозок осуществлял-

ся, на основе исследования маршрутной сети компаний Air China, China Southern, China
Eastern и функционирующих на данный момент транспортных коридоров ВСЖД. При
этом учитывалось только количество направлений вылетов из аэропортов, (без учета нере-
гулярных рейсов) поскольку цель выборки заключалось в анализе доступа определённой
территориальной единицы к рынку внутренних авиаперевозок. [3;4;9]

В результате проведенного анализа территориальной конкуренции отрасли ВСЖД и
гражданской авиации Китая, были сделаны следующие выводы: 1) Основными центрами
интермодальной конкурентной борьбы являются города - центры провинций, располо-
женных на территории центральной и прибрежной части Китая. На данный момент они
связаны как плотной сетью авиаперелетов, так и высокоскоростными транспортными ко-
ридорами. Это обусловлено тем, что данные районы обладают наибольшей плотностью
населения, а также высоким уровнем экономического развития, а следовательно, и дохода
на душу населения. 2) Данные факторы обостряют интермодальную конкурентную борь-
бу, что вынуждает авиаперевозчиков работать над неценовыми критериями предложения
на рынке авиаперелетов или снижать цены на свои услуги.
Анализ ценовой конкуренции:
Для анализа ценовой конкуренции были выбраны 2 вертикальных и 2 горизонтальных
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линии ВСЖД КНР, а также аналогичные им прямые воздушные перелеты, выполняе-
мые одной из авиакомпаний «большой тройки авиалиний» КНР. Основной целью анализа
было выявление процентного соотношения между стоимостью билетов эком- и бизнес -
класса в зависимости от расстояния между пунктами Origin - Destination и временем в
пути. [5,10,11,12]
В результате проведенного сравнительного анализа были выявлены следующие зависи-
мости: 1) На коротких дистанциях, с совокупным временем в пути на поезде ВСЖД во
временном промежутке от 1 до 3 часов разница между стоимостью авиабилета и стоимо-
стью билета на ВСЖД составляют величину близкую к 70% от стоимости для билетов
эконом - класса и близкую к 80% для бизнес - класса. 2) Для средних дистанций со време-
нем в пути на поезде в промежутке от 4 до 6 часов разница между стоимостью авиабилета
и стоимостью билета на высокоскоростной поезд составляет в среднем 30 - 50 % для эко-
ном - класса и 50 % - 70% для бизнес - класса. При дальнейшем увеличении расстояния
и времени в пути разница между ценой авиабилета и ценой билета на поезд составляет
только 10 - 15% процентов, при трехкратном преимуществе во времени со стороны авиапе-
ревозок. Расчёты ценовой конкуренции при перевозках на сверхдальние дистанции (более
2000 км), продемонстрировали два вида результатов: 1) Разница в цене между услугами
авиа и ж/д перевозчиков нулевая 2) Стоимость поездки на поезде ВСЖД может даже
превысить стоимость авиабилета на 10 - 20 %(Линия Шанхай - Чэнду).

Финансово - экономический анализ:
Финансово - экономический анализ показал, что обе отрасли являются выгодными для

КНР, однако за счет диаметрально противоположных экономических эффектов. Граждан-
ская авиация основывается на традиционной рыночной модели, при которой осуществля-
ется превалирование получаемой прибыли над затратами за счет эксплуатации маршрутов
с высоким рыночным спросом и большим пассажиропотоком[1].

Что касается отрасли высокоскоростных железнодорожных перевозок, то в отноше-
нии финансовой выгоды показатели ВСЖД менее однозначны. Большинство китайских
линий ВСЖД являются убыточными и смогут окупить затраты на свое строительство
только через несколько десятилетий, а о возможном получении прибыли не может быть и
речи[2]. Однако экономический анализ отрасли ВСЖД сети ВСЖД, проводимый только
с позиции с позиции самоокупаемости линий и приносимой ими прибыли будет в корне
не верным. Анализ государственной политики правительства КНР показывает, что пра-
вительство КНР изначально не ставило перед собой цели по получению прибыли, концен-
трируясь на иных эффектах от развития сети ВСЖД.[6,8] Инвестиции в инфраструктуру
и особенно в отрасль высокоскоростного железнодорожного движения рассматриваются
как структурные реформы, которые в будущем будут драйверами экономического роста и
развития страны. Китай хочет построить «экономику ВСЖД» (“High speed rail economy”),
в которой будет обеспечена высокая мобильность населения, которая будет переносить и
распространять технологии, инвестиции, рабочую силу от самых крупных и экономиче-
ски развитых городов и городских агломераций, к меньшим и отстающим по развитию
городам, тем самым стимулируя общую деловую активность в стране, развивая бизнес и
увеличивая ВВП КНР[7].
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Иллюстрации

Рис. 1. Консолидированная таблица основных центров интермодальной конкуренции ВСЖД и
пассажирских авиаперевозок.
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Рис. 2. Таблица зависимости степени ценовой конкуренции от дистанции перевозок и времени
в пути
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