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Технологический трансфер - важный элемент инновационного процесса, характеризу-
ющий степень распространения технологий, а технологии, в свою очередь, обладая свой-
ством инерционности, играют большую роль не только в обновлении производственных
процессов, но также и в обновлении технико-производственной базы предприятий, что
способствует оздоровляющему экономическому эффекту.

Перечень выявленных проблем российского трансфера технологий.
Проведя анализ сформированной системы взаимодействия вузов и научно-исследова-

тельских институтов с компаниями, были выделены барьеры, препятствующие эффектив-
ному трансферу технологий от разработчиков нового продукта к представителю конкрет-
ной отрасли или от одного рыночного агента к другому.

Наука-бизнес

∙ отсутствие стимулов у научных сотрудников к дальнейшему продвижению иннова-
ционной разработки;

∙ отсутствие специализированного структурного подразделения в вузе, деятельность
которого основывается именно на маркетинговых компетенциях;

∙ нацеленность разработчиков не на конечный результат, а на промежуточную отчет-
ность;

∙ слабая инфраструктура, не обеспечивающая эффективную передачу технологий (прак-
тически безрезультатная деятельность бизнес-инкубаторов, технологических плат-
форм, технопарков, иных центров);

∙ отсутствие технологического спроса со стороны крупных игроков бизнеса, предпочи-
тающих абстрактным проектам финансовые вложения в стандартное оборудование;

∙ неэффективная политика государства в отношении финансовой поддержки иннова-
ций;

∙ предпочтение более дешевых (в конечном итоге) заказных НИОКР лицензионным
соглашениям;

∙ отсутствие понимания у сотрудников НИИ реальных процессов внедрения техноло-
гий.

Бизнес-бизнес

∙ отсутствие необходимого уровня компетенций со стороны компании-потенциального
получателя технологии;
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∙ слабая мотивация образовывать совместное предприятие (joint venture) в связи с
возникновением баланса интересов;

∙ переход к механизму использования лицензий выглядит менее привлекательным для
отечественных компаний;

∙ небольшое ядро инновационных отраслей, где передаются и приобретаются техноло-
гии;

∙ преимущественно горизонтальная направленность трансфера, выраженная в отсут-
ствии трансфера между высокотехнологическими и средне- и низкотехнологичными
отраслями;

∙ диспропорции отраслевой структуры трансфера технологий (в высокотехнологич-
ных отраслях интенсивность обмена технологиями в разы выше);

∙ дисбаланс типов технологических инноваций, осуществляемых предприятиями раз-
личных отраслей;

∙ нежелание предприятий к кооперации.

Рекомендации по совершенствованию российского трансфера технологий
1. Развивать и распространять другие институциональные механизмы, такие как ли-

цензирование, патенты, и постепенно уходить от хоздоговоров.
2. Разрабатывать четкую стратегию развития исследовательской инфраструктуры,

расширять и поддерживать данную сеть (ЦТТ, бизнес-инкубаторы, технопарки, класте-
ры, ОЭЗ), на сегодняшний момент требующую не только значительной финансовой под-
держки, но и высококвалифицированных кадров, способных предоставлять резидентам
качественные услуги. И т.д.
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