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В настоящее время совершенствование управления кадровым составом государствен-
ной гражданской службы, повышение качества его формирования являются одним из
приоритетных направлений развития государственной гражданской службы Российской
Федерации. Внедрение новых принципов кадровой политики предполагает использование
эффективных кадровых технологий.

Понятие «кадровые технологии» достаточно широко используется в трудах, посвя-
щённых исследованию государственной кадровой политики, особенностей реализации и
развития кадровых технологий, кадрового обеспечения государственного управления.

Так, в работах исследователей, раскрывающих данное понятие, было выявлено сход-
ство в трактовках кадровой технологии. В них говорится о совокупности (комплексе) ме-
тодов, средств, приёмов, способов и действий, направленных на конечный результат, спо-
собствующих повышению эффективности трудовой деятельности государственных служа-
щих.

Кадровые технологии входят в кадровую политику, через которую осуществляется ре-
ализация целей и задач управления кадровым составом государственной гражданской
службы. Она находит отражение в нормативных документах, формируется руководством
органа государственной власти и реализуется кадровой службой в процессе выполнения
её работниками своих функций.

Сегодня привлечение и отбор квалифицированных кадров на государственную служ-
бу, оценку их профессиональных качеств и способностей, оценку профессиональной слу-
жебной деятельности государственных служащих, а также продвижение их по карьерной
лестнице невозможно представить без применения соответствующих кадровых техноло-
гий.

В зависимости от характера выделяют стандартные и инновационные (нестандартные)
кадровые технологии [2]. К первым относят аттестацию, профессиональное развитие, ква-
лификационный экзамен и тд. Их процедурные аспекты достаточно полно и функцио-
нально отработаны на государственной гражданской службе, где применяются на протя-
жении длительного времени. Вторые - введенные в употребление новые или значительно
улучшенные кадровые технологии (антикоррупционные, информационные, ассессмент -
технология и тд.). Они обеспечивают существенное повышение эффективности кадровой
работы, в результате чего находят всё большее распространение в государственном управ-
лении.

Таким образом, в ходе рассмотрения существующих кадровых технологий, применяе-
мых на государственной гражданской службе, было отмечено, что все они в определён-
ной степени затрагивают различные аспекты развития человеческих ресурсов, оказывают
активное воздействие на кадровую среду органа государственной власти, способствуют
совершенствованию системы внутриорганизационных отношений. Это позволяет сделать
вывод о том, что внедрение и использование эффективных кадровых технологий имеет
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важное значение как в работе с кадровым составом в органах государственной власти, так
и в развитии государственной гражданской службы в целом.
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