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Инновационные компетенции руководителя - это набор умений, навыков и способно-

стей, позволяющих руководителю нестандартно подходить к принятию решений и выпол-
нению профессиональных обязанностей, выводить организацию на новый уровень разви-
тия за счет использования новейших технологий и достижений науки, поощрять новые
идеи и поддерживать их реализацию. Многие исследователи [1,2,3,4,5] полагают, что раз-
витие большинства компетенций должно осуществляться в русле социокультурного подхо-
да. Его применение актуально и для развития инновационных компетенций. Со-
циокультурный подход, чаще всего, интерпретируется как конгломерат трех основных
социальных явлений: культуры, общества и личности. По мнению Н.И. Лапина, их от-
четливо выразил П. Сорокин в книге «Общество, культура и личность: их структуры и
динамика» (1947). Проводя строгий анализ «родовой структуры» социокультурных яв-
лений, он подытоживает результаты анализа в емкой формуле: «Личность, общество и
культура как неразрывная триада». И поясняет: «Структура социокультурного взаимо-
действия... имеет три аспекта, неотделимых друг от друга: 1) личность как субъект вза-
имодействия; 2) общество как совокупность взаимодействующих индивидов с его социо-
культурными отношениями и процессами и 3) культура как совокупность значений, цен-
ностей и норм, которыми владеют взаимодействующие лица, и совокупность носителей,
которые объективируют, социализируют и раскрывают эти значения. Ни один из членов
этой неразделимой триады (личность, общество и культура) не может существовать без
двух других». Идеи П. Сорокина дополнил Б.С. Ерасов, обративший особое внимание на
роль культуры в упомянутой триаде. В основание социокультурного подхода, по мнению
Б.С. Ерасова, положен доминирующий тезис о том, что какими бы мотивами человек
ни руководствовался в своей деятельности, скрытыми (подсознательными) или явными,
в терминах какой бы науки эти мотивы ни описывались, все это фиксируется в культу-
ре. Применение
социокультурного подхода к развитию инновационных компетенций руководителей, таким
образом, предполагает его осуществление, как минимум, на трех уровнях - социальном, ор-
ганизационном и личностном, а также учет влияния социальных и культурных факторов
на каждом из них. По нашему мнению, особое значение для развития инновационных ком-
петенций руководителей имеет первый, социальный, уровень и действующие на нем обще-
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ственные институты. К ним, прежде всего, можно отнести институт государства, ин-
ститут образования, институт СМИ. Вли-
яние института государства на развитие инновационных компетенций руководителей
осуществляется через развитие инновационного потенциала страны. Основными инстру-
ментами развития при этом могут быть: финансирование рынка инноваций (програм-
мы поддержки для государственных и частных инновационных структур), создание ин-
новационных структур (технопарки, технополисы, инкубаторы и т.п.), разработка но-
вых образовательных стандартов, нацеленных на формирование инновационно-ориенти-
рованных кадров, необходимых для рынка инноваций. Развивая инновационный потен-
циал страны, государство формирует спрос на инновационно-ориентированные кадры,
включая руководителей, создает условия для их подготовки и вовлечения в инноваци-
онную деятельность. В качестве государственных мер стимулирования развития
инновационного потенциала страны, по мнению О.А. Пономаревой [6], О.М. Степановой
[7], Ю.А.Карповой, целесообразно использовать следующие: 1. На уровне национальной
экономики - налоговые стимулы исследований и разработок. 2. На уровне промышлен-
ности в целом - налоговые стимулы, инвестиции, избирательная политика кредитования.
3. На уровне отдельных фирм - поддержка исследований и разработок, меры помощи во
внедрении новых продуктов. 4. На уровне НИИ - меры помощи в использовании резуль-
татов исследований и разработок. 5. На уровне наукоёмких отраслей промышленности
- финансовая поддержка технологических процессов и программ перестройки. 6. На
уровне субъекта отношений - защита свободы личности, собственности и предпринима-
тельства. 7. На уровне образования - разработка и реализация целевых государственных
программ по поддержке образования, формирование и внедрение новых образовательных
моделей. Ин-
ститут образования обладает мощным потенциалом для воздействия на развитие иннова-
ционных компетенций современных руководителей.. Особое значение имеет целенаправ-
ленное создание особой образовательной и научно-исследовательской среды, характерные
особенности которой - инновационно-ориентированные образовательные стандарты и со-
здание лабораторных условий для разработки инновационных идей. В этих целях созда-
но множество технополисов и инкубаторов, действующие образовательные стандарты уже
включают в себя установку на инновационность. Ин-
ститут СМИ - еще один важный фактор формирования и развития инновационных
компетенций руководителей. Многие профильные СМИ (Forbes, Harvard Business Review,
ТехУспех, медиахолдинг РБК) формируют спрос на инновационно-ориентированных ру-
ководителей, пропагандируют значимость инновационного мышления и других инноваци-
онных компетенций руководителей для решения управленческих задач, публикуют мно-
гочисленных истории успеха, свидетельствующие о том, что многие проблемные ситуации
в жизни организаций были разрешены только с помощью нестандартных идей руководи-
телей. Ин-
ститут государства, институт образования и институт СМИ, согласно социокультурно-
му подходу, оказывают влияние на развитие инновационных компетенций руководите-
лей, прежде всего, на уровне общества. На уровне организации и на уровне личности
приоритетным становится влияние иных факторов. Среди них - организационная куль-
тура и климат в коллективе, а также инновационный потенциал личности руководите-
ля.
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