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Действующая система профессионального развития государственных гражданских слу-
жащих не является совершенной и требует определенной корректировки и внесения соот-
ветствующих изменений и дополнений в действующее законодательство.

Для совершенствования системы образовательного процесса государственных служа-
щих является необходимым имплементировать в российскую практику положительный
опыт Германии в части закрепления обязательности профессионального обучения служа-
щих, чей опыт работы в соответствующей должности на государственной службе состав-
ляет менее двух лет, что позволит сформировать у неопытного служащего совокупность
навыков и умений для понимания сущности и специфики государственной службы и обес-
печения профессионального роста, развить коммуникабельность для общения с коллегами
по службе, а также умений работать в коллективе [2].

В процессе реформирования системы профессионального развития государственных
служащих стоит использовать накопленный опыт США, где данная система характери-
зуется доступностью, структурированностью, направленностью на формирование у обу-
чающихся практических навыков и умений, формирование лидерских качеств, активное
использование и внедрение информационных технологий, материальным стимулировани-
ем государственных служащих за прохождение профессионального обучения и их после-
дующим карьерным ростом с учетом уровня профессионального обучения и повышения
квалификации [5].

Следует обратить внимание на то обстоятельство, что совершенствование профессио-
нального уровня служащих является невозможной без законодательного закрепления со-
ответствующих требований к уровню и виду образования, профессиональному стажу, зна-
ниям и навыкам лиц, которые претендуют на занятие должности государственной службы.
Повышению профессионализма и компетенции государственных служащих способствуют
меры, направленные на профессиональную переподготовку служащих, повышение квали-
фикации и стажировку служащих.

В существующей системе государственной службы профессиональное развитие взаи-
мосвязано с карьерным продвижением государственного служащего, размером его денеж-
ного содержания[3], возможностью досрочного присвоения классного чина, применением
различных видов поощрений, предусмотренных нормативно-правовыми актами. Без при-
менения данных институтов проблематичным является мотивирование государственного
служащего к профессиональному развитию.

Правовая регламентация мер поощрения осуществляется статьей 55 Федерального за-
кона от 27.07.2004 г. № 79-Ф, которая основанием применения мер поощрения указывает
безупречность и эффективность гражданской службы. Следует признать данную законо-
дательную формулировку не вполне удачной, поскольку она носит достаточно расплыв-
чатый и непонятный характер. Данный пробел законодательства восполняется в юриди-

1



Конференция «Ломоносов 2018»

ческой литературе, где приводятся самые различные обстоятельства, которые должны
выступать основанием применения мер поощрения:

- наличие особых заслуг у государственного служащего, а также отличий при прохож-
дении государственной службы;

- проявление мужества, доблести и чести при исполнении служебных обязанностей [4].
Подводя итоги, стоит отметить, что действующая практика и законодательство в ча-

сти регулирования профессионального развития служащих не сложились еще как четкая и
построенная система и требует определенных изменений и дополнений. Но только постоян-
ные поиски оптимального способа изменения законодательства могут дать действительно
заметный результат для нормализации и упорядочивания правоотношений в данной сфе-
ре. В частности, содержание статьи 62 Федерального закона от 27.07.2004 г. № 79-ФЗ [1]
не в полной мере учитывает понятие «профессиональное развитие служащих, посколь-
ку включает в себя только меры профессионального образования. Иные мероприятия по
профессиональному развитию служащих в указанной статье не раскрыты. Как представ-
ляется, перечень мер профессионального развития является достаточно широким и вклю-
чает в себя не только прохождение дополнительного профессионального образования, но
и иные меры материального, социального, кадрового характера (поощрения, гарантии,
социальное обеспечение, продвижение по службе, ротация и т.д.). Только в совокупности
данные меры могут обеспечить необходимый результат для профессионального развития
служащих.

Таким образом, проблема совершенствования системы профессионального развития
государственных служащих носит комплексный характер и включает в себя не только
необходимость повышения качества самого образовательного процесса, но и требует ре-
шения финансовых, организационных, социальных, управленческих, технологических во-
просов. Только в совокупности предпринимаемые меры способны дать реальный результат
в вопросе совершенствования профессионального развития государственных служащих.
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