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В современных экономических условиях российские корпорации ракетно-космической
промышленности (далее - РКП) получили определённую степень свободы в разработке и
реализации своих бизнес-планов. Поэтому актуальным становится вопрос о формировании
стратегии развития не только для достижения плановых показателей, но и для получения
конкурентных преимуществ на отечественном и мировом рынках в долгосрочном периоде.

Анализ деятельности наиболее успешных корпораций позволяет выявить принципи-
ально новые подходы к формированию стратегии развития - основой системы современно-
го стратегического планирования становится гармонизация маркетинговой, финансовой,
производственной, социальной, организационной и других стратегий в контексте наличия
инновационного потенциала [1]. Поэтому на одно из первых мест выходит проблема разра-
ботки инновационной стратегии предприятий, вопросы оценки и возможности реализации
их стратегического потенциала на основе принципа непрерывности процесса создания и
внедрения новых технологий [2].

Логика разработки инновационной стратегии развития корпорации представлена на
рисунке 1, где первоочередной задачей является оценка стратегического потенциала ком-
пании, затем грамотное выявление возможностей и недостатков в инновационном разви-
тии предприятия, формулировка основных целей и задач, непосредственная разработка
инновационной стратегии, составление программы инновационной деятельности корпора-
ции и её контроль [3, С.160]. При этом обеспечение инновационных процессов в контексте
стратегии развития предприятия осуществляется за счет реализации инновационных про-
ектов и наращивания стратегического потенциала.

Ярким примером высокотехнологической отрасли России является ракетно-космиче-
ская промышленность, раскрытие инновационного потенциала которой способно оказать
существенное положительное влияние на экономику РФ в целом. Предприятия РКП Рос-
сии выпускают всю номенклатуру космической техники - от тяжелых ракет-носителей до
малых космических аппаратов. Больше чем за полвека специалистам ракетно-космической
отрасли удалось накопить огромный опыт в реализации крупных проектов, отработать ме-
ханизмы финансирования, разработки, производства и эксплуатации ракетно-космической
техники [4].

Реализацию государственной политики в области космической деятельности обеспечи-
вает ГК «Роскосмос», осуществляя полномочия от имени Российской Федерации. В 2016
году завершился первый этап формирования новой структуры Госкорпорации, в состав
которой вошли 75 предприятий. Из рисунка 2 видно, что 67% компаний находятся под
государственным контролем, что объясняется стратегическим характером отрасли, и 57%
рассмотренных предприятий РКП - научные организации, что свидетельствует об инно-
вационном характере отрасли [5].

При анализе деятельности предприятий РКП для формирования стратегии развития с
учетом преобладающей инновационной составляющей необходимо оценить уровень страте-
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гического потенциала, от которого будет зависеть возможность достижения поставленных
целей, в разрезе наиболее важных блоков внутренней бизнес среды:

∙ потенциал в области основных видов деятельности;
∙ инновационный потенциал;
∙ кадровый потенциал;
∙ финансовый потенциал.
В заключении хотелось бы отметить, что грамотная оценка стратегического потен-

циала предприятий ракетно-космической отрасли РФ ложится в основу формирования и
совершенствования стратегии развития в рамках гармонизации инновационной, маркетин-
говой, финансовой, производственной, социальной, организационной и других стратегий.
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Иллюстрации

Рис. 1. Логика разработки инновационной стратегии развития корпорации [3]
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Рис. 2. Классификация предприятий РКП *Источник: составлено автором по информации из
Годового отчета за 2016 год [5]
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