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Концепция «мягкой силы», впервые сформулированная Дж. Наем, на сегодняшний
момент представляет собой важный компонент в теории международных отношений. За
почти тридцать лет существования данный концепт подвергался критике, приобретал сто-
ронников и ярых оппонентов. Важно заметить, несмотря на длительную дискуссию вокруг
«мягкой силы», концепция остается во многом не вполне ясной, не является окончательно
сформулированной теорией.

Ряд сложностей обнаруживается уже при попытках экспликации, измерения «мягкой
силы», оценки ее эффективности; без конкретных ответов на данные вопросы проблема-
тично говорить о трансформации данной концепции в реально эффективный инструмент
мировой политики.

Популярность данного концепта говорит о том, что экспертное сообщество, политики
стремятся осмыслить данное явление и применить инструменты «мягкой силы» на прак-
тике для изменения или конструирования выгодной международной среды [7].

В связи с этим актуальной является проблема эффективности данного вида силы. Для
обоснования необходимости финансирования программы (одного их инструментов «мяг-
кой силы») важно оценить, насколько выбранное направление целесообразно, соотносятся
ли траты с возможными результатами?

Оценка эффективности «мягкой силы» весьма проблематична. Дж. Най отмечает, что
роль данного вида силы сложна в использовании, результаты возможно увидеть спустя
годы. Значительное количество ресурсов «мягкой силы» вне контроля государственных
органов, но использование ресурсов «жесткой силы» может полностью уничтожить имидж
государства[6].

Несмотря на ряд сложностей, измерение и эффективность остаются актуальными для
исследовательского сообщества. Самый распространенный метод анализа «мягкой силы»
на сегодняшнем этапе - сравнительный [1]. С каждым годом растет количество междуна-
родных рейтингов и исследований «мозговых центров» на основе сравнительного метода
анализа и т.д., которые дают возможность увидеть внешнеполитическую деятельность
государства сквозь призму «мягкой силы».

Индексы «мягкой силы» формируются чаще всего по общей схеме. Совокупный итого-
вый показатель определяется исходя из значений частных измерений отдельных аспектов
исследуемого феномена «мягкой силы». Величина каждого из компонентов определяется
суммой значений включенных в них индикаторов. Исследователи «мягкой силы» стара-
ются абстрагироваться от опроса респондентов и все чаще в своих работах опираются на
количественные данные. В качестве таковых выступают международная статистика, ба-
зы данных международных неправительственных организаций, авторитетные издания и
результаты специализированных исследований [1].

Международные консалтинговые компании, создающие рейтинги брендов стран, при-
нимают участие в создании успешной маркетинговой стратегии государства, цель которого
- позитивный внешнеполитический имидж. Автор концепции национального брендинга С.
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Анхольт создает обзор брендов стран и оказывает консультационные услуги правитель-
ствам государств.[3] Представляется важным перечислить наиболее известные рейтинги
и исследования, относящиеся к «мягкой силе»: «Мягкая сила 30» [8], Индекс «мягкой
силы» для стран с быстроразвивающимися рынками (компания «Ernst&Young»), Индекс
национальных брендов (Анхольт С. и консалтинговая компания «Gfk») [5], Индекс наци-
ональных брендов (от компании «Future brand») [4].

Несмотря на постоянный выпуск исследований на данную тему, зачастую они носят
субъективный характер, и вопрос оценки эффективности остается открытым. Рейтинги
демонстрируют примечательный факт, что даже значительный арсенал ресурсов «мягкой
силы» у государства не гарантирует высоких результатов. Широкий диапазон рейтингов
дает возможность оценки позиции государства на международной арене, что способству-
ет корректировке внешнеполитического курса в соответствии с реалиями международных
отношений. Стоит заметить, что влияние ряда факторов (в том числе «жесткой силы»,
экономических санкций и т.д.), а также субъективность исследований «мягкой силы» зна-
чительным образом затрудняют оценку эффективности.
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