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Ceropist posib «MATKON Cuitbl» («soft powers) BO BHeIHelH MOJUTHKE COBPEMEHHBIX TO-
CYJIApCTB MPOJIOJIZKAET CTPEMUTENHHO BO3pacTaTh. Bo MHOIMX CTpaHaxX OHa CTAHOBUTCS KJIIO-
YeBbLIM MHCTPYMEHTOM BHeITHenouTrndeckoro moryiectsa. I Pocecns - ne uckimovenue. Posb
TEXHOJIOTUI «MATKON CHIIbI» («Soft powers ) BeJIMKa 1 B CBSI3U € T€M, YTO OHU HO3BOJIAIOT «ChOp-
MUPOBATH UMEHHO TO IIPABUTEILCTBO U OOIECTBEHHOE MHEHNE, KOTOPBIE Oy/IyT CIIOCOOCTBOBATH
pean3aliii HAIlMOHAJBHBIX MHTEPECOB KaK TPAJIMIIMOHHBIX, TAK M HOBBIX IVIOOAJBHBIX UIPO-
koB» |Komenn 2015:161]. Bee kpymHble reonosmTiaeckne Urpoku, Takne Kak Pocenst, Kuraii,
bpazumsa, Unansa, Typnus, a Takzke crpanbl EBporeiickoro coiosza 1o BO3MOXKHOCTH PaCIIAPS-
10T CBOM MHCTPYMEHTBI «MATKOI'0» BHEITHEIOJUTUYECKOTO BO3JIEHCTBIA HA COCEHUE PErUOHBI,
MeKTYHAPO/HbIE OPraHU3aIui U BCEe MEYK/IYHAPO/IHOE COOOIECTBO B IIEJIOM.

[Tognumast Boripoc 3HaYEHUsT TEPMUHA, «MATKAA CHJIa», CJIEJIyeT OTMETUTD, YTO OHA JICHCTBY-
€T KaK COTPY/HUIECTBO U OCHOBHBIMU €€ HHCTPYMEHTAMU SBJII€TCA 3auTPhIBaHNE, YOEXKIeHNE 1
npupsedenne. Jxx. Hait yrounsger, 9To «Msarkas cujay - O0JIbIIIe, YeM IIPOCTO YOeXKIeHne, yro-
BapuUBaHUe NN CIIOCOOHOCTD MOJIBUTHYTh, CJIEJIATH YTO-JIMOO IIPU IIOMOIIU apTyMEHTOB, XOTS BCe
9TO SABJISETCH BayKHBIM 3JIEMEHTOM 3TOH cuibl. B KadecTBe MCTOUHUKOB «MSTKOM CHJIBI» CTPa-
HBI YYI€HBI{l BBIIEJISIET: KyIbTYPY, MOJUTHYeCKHE [IEHHOCTH, BHelHio mojuTuky |[Hait 2014: 56,
152-153].

Haunnas ¢ «Konmennuu BrerrHeit nosmntuku Poccuiickoit ®eneparuny 2013 roga, TepMuH
«MATKasl CIJIa» BOIIE B OT€YeCTBEHHYIO HOPMATUBHO - IPABOBYIO 0a3y U IMOHUMAETCHA KaK «KOM-
IJIEKCHBIN MHCTPYMEHTAPUIl PEIIeHNsT BHENTHEIOJIUTUIECKIX 3a/1a9 ¢ OIOPOil Ha BO3MOXKHOCTU
I'PazKJIAHCKOT'O OOIIECTBA, NH(MOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHbIE, TYMAHUTAPHBIE U JIDYTUE aJlb-
TepHATUBHbBIE KJIACCHYECKON JTUIIOMATUN METOJIbl U TeXHOJIOTUW.

B nocnenneit pemaknun «Konnennun sremueir nosmtukn P®» 2016 r. TakxKe yiessier
3HAYNTEIHHOE MECTO MIPUMEHEHUIO «MATKON cuiibly. B wacTHOCTH, B Hell cCKa3aHO, YTO «HEOTb-
eMJIEMOII COCTABJISIONIECH COBPEMEHHON MeXKIyHAPOHON TOJUTHKI CTAHOBUTCS MCIIOJIb30BAHUE
JIJIS peleHns] BHEITHEITOJIUTHIECKUX 3a/1a9 UHCTPYMEHTOB «MATKOM CHJIBI», IIPEXKJIe BCEro BO3-
MOKHOCTEH T'PazkIaHCKOT0 00IecTBa, NH(MOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX, T'YMAHUTAPHBIX 1
JIPYTUX METOJIOB M TEXHOJIOTU, B JIOTIOJHEHNE K TPAJAUIIMOHHBIM JTUIITIOMATHIECKAM METOAM>.

B nocsieinne TOJIbI B CBA3M ¢ POCTOM MHTEHCUBHOCTU TEMIIOB IVIOOAIU3AIINN, HAOTIONAETC
POCT SKOHOMUYECKOI'O0 KOMIIOHEHTa MEZK/IyHAPO/HBIX OTHOIIEHU, T.H. SKOHOMUYIECKOTO U3Mepe-
Hus guniomarun. CujibHast SKOHOMUKa 00J1a/1aeT ITPUBJIEKATEILHOCTHIO U B CBI3U C 9TUM OHA
MOXKET CITOCOOCTBOBATDH YBEJIUYCHUIO IMIOTEHITUAIA «MITKOW CUJIbI» TocyiapcTBa. Poccus mocre-
IIeHHO BBIXOJIUT M3 SKOHOMUYeckoro kpusmca: B 2017 r. 3acdukcuposan poct BBII ma 1,5%
nocste ero nagernst B 2016 r. (ma 0,2%) u B 2015 1. (Ha 2,5%). DKOHOMHKA CTPAHBI BEPHYJIACH K
ee pocty. Yro kacaerca oobema BBII 3a 2017 1., To 1o nepsoit ornienke Poccrara, on cocraBmi
B Tekymux renax 92.1pa 81,9 muapa. pyo6ueit. [Ipornosupytor, aro k 2030 rojy on BO3pacreT
o \4,74.,2050 — — —\7,13.,11-10- — — — \1,2682016\5, 127.2050-.,,1,9%, . , << >>.

Ucnonib3ys €BoOit cTaTyc u BIUsHUE, & TaKKe SKOHOMUYECKYIO cuity, Poccust MOXKeT OKa3bl-
BaTh «MATKOE» BO3/IECTBUE Ha CTPAHbBI-UJIeHbl EBPa3niicKoro SKOHOMIYECKOT'O COI03a B PAMKAX



Kongepernuusa «/lomonocos 2018»

peryJInpoBalus JeATe/IbHOCTH TaMOXKEHHOIO COI03a, B YACTHOCTH, 110 BOIIPOCY O JIeATETbHOCTH
0CODBIX SKOHOMHUYECKHUX 30H, MPelyCMOTPEeHHBIX «/loroBopom o EBpa3uiickoMm 3KOHOMUYIECKOM
coroze» oT 12.08.2017 1. Ocobble 9KOHOMIYECKUE 30HbI TIO3BOJIAIOT TOCY/IapCTBAM peliaTh CBOU
cTpaTeruvyecKne 3a/a9u C TOUYKU 3PEHUs PA3BUTUS WX SKOHOMHKM Ha repcrekTuBy. OHM siB-
JIAIOTCA OJIHMM M3 HamboJjiee MacCIITaOHBIX MPOEKTOB 1O MPUBJICYEHUIO TMPAMBIX WHBECTUITHI
B IIPUOPHUTETHBIC BUJIBI SKOHOMHYECKON JlesTesbHocTr. Hampumep, B pamMkax pa3sBUTHUS «00-
pabaThIBAIOIINX OTPAC/ell SKOHOMUKHU, BBICOKOTEXHUYECKUX OTPAC/Iel SKOHOMUKU, PA3BUTHA
TYypHU3Ma, CaHATOPHO-KYPOPTHOMI cdephl, MOPTOBOM U TPAHCIOPTHON HUHGMPACTPYKTYPHI, pa3-
pPAbOTKM TEXHOJIOTUN U KOMMEPIIUAIU3AIUN UX Pe3yJIbTaTOB IIPOU3BOJICTBA HOBBIX BUJIOB IIPO-
JyKIuu». Pa3BuTre 30H CBOOOJIHON TOPTOB/IM MOXKET IMO3BOJIUTH Poccuu yBEJMYUTH PajIyc
BO3/IEUCTBUA €€ «MATKON CUJIbI» Ha ApYyrue CTPaHbL.

Hedrb Kak 0JinH U3 caMbIX BasKHBIX CHIPbEBBIX IMPOYKTOB B MUPE, BO BCEX CMBIC/IaX - KaK
B 9KOHOMHUYECKOM, TaK U B IMOJUTHIECKOM, - MOYKET PacCMaTPUBATHCS B KAadeCTBE BayKHOIO
MHCTPYMEHTa SKOHOMHYECKON cmbl. Ha JaHHBII MOMEHT OHA ABJIAETCA OJIHUM U3 KJIIOYEBBIX
ncrounukoB 3Heprun. /[x.Haii ke mosiaraer, 4Tto ee BusHUe He OCJTAOHET HA MPOTAXKEHUN
Gospmieit vactu 21 Beka [Hait 2014:121]. A nmocemy, HedTh POIOZKAET BBICTYIIATH B KadeCTBe
BA’KHOT'O SKOHOMUYECKOTO MHCTPYMEHTa rocydapcTBa (B TOM ducje n Poccun) mo oKa3aHUIio
BJIMSTHUS Ha JIDYTUX aKTOPOB Ha MUPOBOM pbiake. Hampumep, na nadaso 2017 r. Poccusi BbI-
IIJIa Ha IIEepBOE MECTO 10 J100brde HedTH, 0OOrHAB IPU STOM CBOErO I'JIABHOTO KOHKYDPEHTA -
Caynosckyto Apasuio (wiena OITEK). TTo uroram gekabpst 2016 roga Poccusi mo6euia 10, 49
MuLIHOHA Oappedteit Hedbru B cyTkE, CaymoBckas Apasus - 10,46 munona 6appereit, a CIITA
- 8,8 MmumnoHa Gappesieil, oKa3aBIINCh Ha TPETHEM MeCTe.

Jlns Poccun BecbMa BBITOJIHOM MmapTueil OyeT yKperjieHne cBs3eil co cTpaHaMu-Ipou3Bo-
JUTeIbHUIIAME ChIpbeBbix pecypcos (OITEK) ¢ ucnosib3oBaniemM nHCTPYMEHTApUs: «MsTKOf Cui-
Jib». OkaszbiBaemoe Biausguus Poccueit na crpanst OITEK, Hanpumep, mocpeicTBoM opranu3aum
Dueprojuagora «Poccusa-OITEK», 1aeT BO3MOXKHOCTS it IPUMEHEHUSI THCTPYMEHTAPUST «MsIT-
KO CHJIbI» JIJIsi OKA3aHUs BJIMSAHUS Ha CHUYKCHUE TEMIIOB U 00BEMOB JI00BIYN HeTH C IETHIO
[IPEJIOTBPAINECHIS CHUYKEHUS CTOMMOCTH HedTH Ha MUPOBOM pbiHKe. [10/100HO€E BIusHIE MOXKHO
OKa3bIBaTh, IPUMEHsIS KaK S9KOHOMUYECKYIO CHJIY, TaK U HUCIIOJb3Ys IMYOJUIHYIO TUILTIOMATUIO
B Ka4eCTBe MHCTPYMEHTa «MATKOH cuiibl» [Camymos 2012:39).

Takum oOpaszoM, «Msrkas CUIa» UT'PAeT BAXKHYIO POJIb B TIOJMTUKE HAIIErO IOCYIapCTBA.
Bostee Toro, ona jlaeT BO3MOXKHOCTH OKa3bIBAThH 0O0Jiee KAaUeCTBEHHOE BO3JIEHCTBUE Ha aKTO-
POB MUPOBOI MOJIUTUKN 063 TPUMEHEHHS «ZKECTKOM CHUJIBI», IIOCKOJIBKY, CJICTIOE MCIIO/IH30BAHKE
«KECTKON CHJIBI» MOKET OOJIbHO yJapuTh 10 PEIyTaluu U UMUJKY TrocyjapcrBa. Brucarb
«MATKYIO CIJIY» B IOCYJQPCTBEHHYIO IOJIUTUKY IPEJICTABIIAETCA HEJIErKOM 3ajadeil 10 MeHb-
meit Mepe 1o MpUIrHE TOro, YTO TpeOyeTcs JOCTATOYHO JITUTE/IbHOE BpeMd, 9To0bI 3(hdeKT oT
MPUMEHEHUs ee UHCTPyMeHTapus ObLIT 4eTKO 3abUKCUPOBAH U HaOJIIOTAEM.

Tem He MeHee, P UCIIOTBL30BAHNN "MATKON CHUJIBI" TOCYIAPCCTBOM BO3HUKAET CJIOKHOCTH,
3aKJII0YAIONAACd B TOM, YTO HHCTPYMEHTAPU «MSATKON CHJIBI» HE MOXKET HaXOUThCA TOJT I10JI-
HBIM KOHTPOJIEM rocyJiapcTBa. He cMoTpst Ha TO, 9TO NPaBUTETHCTBO KOHTPOJIUPYET TMOJTUTUKY,
KyJbTypa U IEHHOCTU KOPEHsSTCS B rpaxkjaHckoMm obriecte. [losTtomy rocymapcerBy HeobOxo-
JIIMO TIAPAaJIIEIbHO BHICTPOUTH KAYECTBEHHYIO BHYTPEHHIOIO TOJIUTUKY B MHTEpecax I'PazK IaH.
Heobxoium jocTaTovHO BBICOKUIT YPOBEHD JIOBEPUs U OJ00PEHUsI CO CTOPOHBI I'pazk/iaH 1 obIIe-
CTBEHHBIX OpraHU3alllii K opraHaM roCcyJapCTBEHHON BJIACTH U MOJUTUYECKUM JTUTAM, UTOOBI
ObL1 chOPMHUPOBAH TOJOKHUTETBHBI UMUK Poccun, KOTOPBI Obl B JIaJIbHEHIIIEM YCIIENTHO
TPAHCJUPOBAJICI C ITOMOIIBIO UHCTPYMEHTOB «MATKON CHJIBI» HA MEXKIyHAPOIHOM YPOBHE.

WcTtounuku n sureparypa
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