
Конференция «Ломоносов 2018»

Секция «Социология международных отношений»

Изменение на международном уровне стратегий руководителей российских
нефтегазовых компаний вследствие санкционной политики США и стран ЕС

(на примере ПАО НК «Роснефть»)

Научный руководитель – Назаренко Сергей Владимирович

Беляева Ксения Геннадьевна
Студент (бакалавр)

Финансовый университет, Факультет социологии и политологии, Москва, Россия
E-mail: belksu2015@mail.ru

Изменение на международном уровне стратегий руководителей российских неф-
тегазовых компаний вследствие санкционной политики США и стран ЕС (на
примере ПАО НК «Роснефть»)

Беляева Ксения Геннадьевна
Студентка факультета социологии и политологии
Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, Москва, Россия
E-mail: belksu2015@mail.ru
Исходя из современного состояния международных отношений и геополитического по-

ложения России, нельзя не сказать, что март 2014 г. являлся ключевым событием в пе-
реосмыслении США и стран ЕС взаимоотношений с Российской Федерацией. Вследствие
противоречивых событий в Украине, утверждения Россией итогов общекрымского рефе-
рендума и содействия независимости Республики Крым, а также последующего одобрения
инициативы о присоединении к составу РФ, США и страны ЕС начали реализовывать
санкционную политику. Она находится в логике социального управления и контроля, но
только на международном уровне [1].

Если на начальном этапе пакеты санкций демонстрировали показательный аспект, то
последующие - ориентированы на создание экономических трудностей, желание воздей-
ствовать на нефтегазовую сферу России с целью разрушения доступа к европейскому
оборудованию и технологиям для реализации арктических, глубоководных и сланцевых
проектов, а также снижения объёмов производства углеводородов, доходов государства
(нефтегазовая деятельность - около половины российского бюджета и приблизительно
70% отечественного экспорта) [2]. Бюро по делам промышленности и безопасности ми-
нистерства торговли США, отвечающее за экспортную проверку, проинформировало о
вступлении в силу запрета на экспорт американским компаниям нефтегазовому секто-
ру РФ специализированного технического оборудования, а именно: буровые платформы,
оборудование для горизонтального бурения, компрессоры и оборудование для сейсмораз-
ведочных работ [3]. Удивителен тот факт, что несмотря на действительно существующие
трудности, только 2% респондентов, по данным на 2016 г., при ответе на вопрос «О каких
санкциях в отношении России вы знаете/слышали?», знают о санкциях в нефтегазовой
сфере [4].

Перечисленные аспекты негативно отразились на стратегических планах и проектах
российских нефтегазовых компаний совместно с иностранными в направлении глубоко-
водного шельфа (ПАО «НК «Роснефть» изучает и осваивает шельфовые месторождения,
ресурсы которых равняются 45,8 млрд т. нефтяного эквивалента), а также арктической
и трудноизвлекаемой нефти. С противоположной, позитивной стороны, введённые санк-
ции открыли другие возможности - импортозамещение (в 2016 г. на установках Ачинского
НПЗ и Рязанского НПК произошёл переход на катализаторы, производимые Ангарским
заводом катализаторов и органического синтеза [5]), которое сможет позволить России
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сократить зависимость от импорта и тем самым повысить выпуск отечественного техни-
ческого оборудования в нефтегазовой сфере. Пример - импортозамещение технологий по
системам телеметрии для наклонного и горизонтального бурения. Однако, эффективность
политики импортозамещения замедляется ввиду непубличности процесса и отсутствия ин-
формации по её осуществлению и невозможности привлечения передовых отечественных
производственных и сервисных компаний [6].

Начиная с 2014 года ПАО «НК «Роснефть» активно и последовательно поддержи-
вает отечественного производителя, реализовывает программу модернизации НПЗ (ре-
конструкция мощностей Комсомольского нефтеперерабатывающего завода, Туапсинско-
го НПЗ, заводов Самарской группы и др.), что повлекло за собой увеличение продаж
и развитие качества выпускаемой продукции российскими нефтегазовыми заводами по
производству специализированного оборудования, а также повышение собственной кон-
курентоспособности. К примеру, в 2016 г. объём производства мазута на отечественных
НПЗ понизился больше чем на 17%, при том что выработка дизельного топлива и бензи-
на класса «Евро-5» увеличилась до 31,1 млн.т, преодолев наивысший показатель 2015 г.
на 56%. Что касаемо осуществлений программ модернизации российских НПЗ, то стоит
отметить, что ПАО «НК «Роснефть» реализует предельную программу модернизации в
РФ: более 30 объектов строительства, обновление оборудований повторной переработки,
подразумевающие рост качества производимых нефтепродуктов.

Если говорить об инвестировании со стороны западных и европейских компаний, то
целесообразно отметить, что оно отсутствует. ПАО «НК «Роснефть» - крупнейший постав-
щик энергоносителей в страны ЕС. Вследствие этого, определённая часть инвестиционной
деятельности компании была обращена на осуществление целей в Европе, но по причине
введения ограничений, данная деятельность была частично сокращена. Пакет санкций
повлиял и на экономическое состояние европейских партнёров ПАО «НК «Роснефть», ко-
торые осуществляют производство технологического оборудования инвестиционным фон-
дам и европейским банкам, взаимодействующим с ПАО «НК «Роснефть» по кредитным
соглашениям.

Продолжая тему санкций в финансовом секторе, хотелось бы отметить, что в основ-
ном были произведены блокировки активов департаментов и руководителей ПАО «НК
«Роснефть», например: Игорь Сечин (глава ПАО «НК «Роснефть»).

* * *
Отечественная экономика последовательно приспосабливается к внешне-экономиче-

ским санкциям. Представители нефтегазовых компаний прогрессивно показывают своей
деятельностью, что компании совершенно адаптировались к современным макроэкономи-
ческим условиям и санкционному режиму. В связи с этим все большое внимание отдаётся
повышению эффективности и развитию собственных основных активов в России. В них
лежит основа расширения качества и повышения уровня жизни россиян.
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