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Ñîâðåìåííûå ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ äèíàìè÷íîñòüþ è èçìåí-
÷èâîñòüþ. Âî âñåì ìèðå ïðèçíàíî, ÷òî íàó÷íàÿ ýêñïåðòèçà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷à-
ñòüþ ñîâðåìåííîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà. Â ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ñ äåìîêðàòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî óñïåøíàÿ ïóáëè÷íàÿ ïîëè-
òèêà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî ÷åðåç ýêñïåðòíûé àíàëèç è îáñóæäåíèå ìíîæåñòâà
àëüòåðíàòèâ ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé. Âàæíûì èñòî÷íèêîì ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè ÿâëÿ-
åòñÿ ìàññîâàÿ êîììóíèêàöèÿ, à åå óçëîâûìè òî÷êàìè ñòàíîâÿòñÿ ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè
è òàê íàçûâàåìûå ¾ôàáðèêè ìûñëè¿ (Think Tanks) � ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå êîíñóëüòèðîâàíèå ïî ãîñóäàðñòâåííûì è êîðïîðàòèâíûì êîí-
òðàêòàì (â òîì ÷èñëå ãðàíòàì), êàê ïðàâèëî, â îáëàñòè ïîëèòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà è
îöåíêè âîçìîæíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì, ïðîâåäåííûì â 2011 ã., íà òîò ìîìåíò â ìèðå íàñ÷èòû-
âàëîñü îêîëî 5 òûñÿ÷ àíàëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Íåñîìíåííûì ëèäåðîì ïî êîëè÷å-
ñòâó äàííûõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ (îê. 2000 èíñòèòóòîâ), íà âòîðîì ìåñòå ñòîèò
Åâðîïà (îê. 1500 ñòðóêòóð). [1] Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ¾ôàáðèêè ìûñëè¿ ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ÷èñòî àìåðèêàíñêîå ÿâëåíèå. ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ ëèäåðîì íå òîëüêî ïî êîëè÷åñòâó
ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé, íî è ïî êà÷åñòâó ïðîâîäèìûõ èìè èññëåäîâàíèé. [2] Äåñÿò-
êè àìåðèêàíñêèõ àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ (ñðåäè íèõ êîðïîðàöèÿ ¾ÐÝÍÄ¿, Èíñòèòóò
Áðóêèíãñà, ôîíä ¾Íàñëåäèå¿), Ôîíä Êàðíåãè çà Ìåæäóíàðîäíûé ìèð, Ãóâåðîâñêèé
Èíñòèòóò è äð.) îñóùåñòâëÿþò àíàëèç â ñàìûõ ðàçíûõ îáëàñòÿõ, èìåþò ìíîæåñòâî
êàíàëîâ âëèÿíèÿ è èçâåñòíû ïî âñåìó ìèðó.

Âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü ¾ôàáðèê ìûñëè¿ ïðèçíà-
íà íàèáîëåå èçâåñòíîé ýôôåêòèâíîé, íî íà äàííûé ìîìåíò íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé.
Ïîñòîÿííîå îñëîæíåíèå ñîöèàëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé è ìåæäóíàðîäíîé îáñòàíîâêè, êîì-
ïëåêñíîñòü çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðàâèòåëüñòâàìè äàëè èìïóëüñ ðàçâèòèþ àíàëèòè÷å-
ñêèõ öåíòðîâ âî ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ. Çà áîëåå ÷åì ìíîãîëåòíèå ñóùåñòâîâàíèå âûðà-
áîòàëèñü êðèòåðèè, ñëóæàùèå òðåáîâàíèÿìè ê îöåíêå ðàáîòû ¾ôàáðèê ìûñëè¿. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ: íåçàâèñèìîñòü â èäåîëîãè÷åñêîì è ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè, ñòðàòåãè÷åñêàÿ
öåëåíàïðàâëåííîñòü, óñòîé÷èâàÿ è äèôôåðåíöèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà,
âîçìîæíîñòü ó àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà ðåãóëÿðíî äîíîñèòü ñâîè ïîçèöèè äî ïîëèòè÷å-
ñêîãî èñòåáëèøìåíòà è ÑÌÈ.

Òàê êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ äàííûõ êðèòåðèåâ, îïûò ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà ýòà-
ëîíîì, íåêîòîðûå åâðîïåéñêèå ñòðàíû ïðåäïî÷èòàëè áðàòü çà îáðàçåö àìåðèêàíñêóþ
ìîäåëü îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâîçìîæ-
íûì ïîëíîñòüþ ñêîïèðîâàòü îïûò îäíîé ñòðàíû äðóãîé. Ñîçäàíèå ïîäîáíûõ ñòðóêòóð
ïðîèñõîäèò ñ ó÷åòîì ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è èíûõ ôàêòîðîâ. Â ðå-
çóëüòàòå ïîäîáíîé äèâåðñèôèêàöèè ìîäåëåé îðãàíèçàöèè ýêñïåðòíûõ ðåñóðñîâ â 1990õ
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ãã. ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ¾ôàáðèê ìûñëè¿ â Åâðîïå. Ñîçäàëàñü íåêàÿ
åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü ïîëèòè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, êîòîðàÿ îòëè÷àëàñü îò àìåðèêàíñêîé
ïî ñëåäóþùèì ïóíêòàì: íåçàâèñèìîñòü â èññëåäîâàòåëüñêîì îòíîøåíèè (áîëüøèíñòâî
èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ íàõîäèòñÿ íà áàçå óíèâåðñèòåòîâ), íåçàâèñèìîñòü â
ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè (îñíîâíûìè çàêàç÷èêàìè èññëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ ïîëèòè÷åñêèå
ïàðòèè, êîòîðûå ýòè èññëåäîâàíèÿ ôèíàíñèðóþò - Ôîíä èìåíè Ê. Àäåíàóýðà (Ãåðìà-
íèÿ) ñâÿçàí ñ õðèñòèàíñêî � äåìîêðàòè÷åñêèì ñîþçîì, Ôàáèàíñêîå îáùåñòâî (Âåëèêî-
áðèòàíèÿ) � òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ëåéáîðèñòñêîé ïàðòèåé è ò.ä.), ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ
ñòðóêòóð îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà èõ âîâëå÷åííîñòè â ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ è ò.ä.[3] Ñòî-
èò îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åâðîïåéñêèå è àìåðèêàíñêèå ¾ôàáðèêè ìûñëè¿
îáëàäàþò ñâîåé ñïåöèôèêîé ðàáîòû, òàêîå äåëåíèå íå ÿâëÿåòñÿ ñòðîãèì è îêîí÷àòåëü-
íûì. Âíóòðè åâðîïåéñêîé ìîäåëè, îáëàäàþùåé ñâîèìè õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì âûäåëèòü îòäåëüíî àíãëèéñêóþ ìîäåëü îðãàíèçàöèè èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ è ìîäåëü, ïðèñóùóþ ñòðàíàì Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû,
à òàêæå ¾ôàáðèêè ìûñëè¿, çàíèìàþùèåñÿ âíóòðèïîëèòè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè îòäåëü-
íûõ ãîñóäàðñòâ, è ñòðóêòóðû, çàíèìàþùèåñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïðîáëåìàìè Åâðîïåéñêîãî
Ñîþçà (áîëüøèíñòâî êîòîðûõ ðàñïîëàãàåòñÿ â Áðþññåëå). ¾Ôàáðèêè ìûñëè¿ íà òåððè-
òîðèè ÖÂÅ çàíèìàþòñÿ, ÷àùå âñåãî, âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ äåìîêðàòèè è ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà, à òàêæå âíóòðèýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè. [4] Àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû â
Áðþññåëå àêöåíòèðóþò ñâîå âíèìàíèå èñêëþ÷èòåëüíî íà âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ è âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñàõ. [5]

Áîëüøèíñòâîì èññëåäîâàòåëåé òàêæå ïðèçíàåòñÿ ñóùåñòâîâàíèå àçèàòñêîé è ëàòè-
íîàìåðèêàíñêîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé ýêñïåðòèçû. Íàèáîëåå èçâåñòíûìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè àçèàòñêîé ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ êèòàéñêèå ¾ôàáðèêè ìûñëè¿. Êèòàéñêèå
àíàëèòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè îòëè÷àåò îãðàíè÷åííîñòü â ðåñóðñàõ è ñôåðàõ ïðîâîäè-
ìûõ èññëåäîâàíèé, à çàêàç÷èêîì ïîäîáíûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ ïðàâèòåëüñòâåííûå
ó÷ðåæäåíèÿ.[6] Ñåêòîð ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå òàêæå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî îãðàíè÷åííûì â ðåñóðñàõ è ôðàãìåíòèðîâàííûì. Òåì íå ìåíåå,
â äàííîì ðåãèîíå ðàáîòàåò íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ àêòèâíóþ èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ ðàáîòó è ÷àùå âñåãî âûïîëíÿþùèõ êîíñóëüòàòèâíóþ ôóíêöèþ, ñðåäè íèõ: Öåíòð
èçó÷åíèÿ ïðîáëåì ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â Àðãåíòèíå (CEDES), Öåíòð ïóáëè÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â ×èëè (CEP) è äðóãèå. Öåíòð èçó÷åíèÿ ïðîáëåì ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà
â Àðãåíòèíå ïî èòîãàì èññëåäîâàíèé óíèâåðñèòåòà Ïåíñèëüâàíèè â 2011 ã. âõîäèò â 5
ñàìûõ âëèÿòåëüíûõ ¾ôàáðèê ìûñëè¿ íà òåððèòîðèè Ëàòèíñêîé Àìåðèêè.[7]

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ñîâðåìåííîé äèíàìè÷íîé ïîëèòè-
÷åñêîé ñèñòåìå îñòðî âñòàåò âîïðîñ î ôîðìèðîâàíèè íàó÷íûõ ýêñïåðòíûõ îðãàíèçàöèé
âíóòðè êàæäîé ñòðàíû. Áîëüøèíñòâîì ó÷åíûõ ïðèçíàíî ñóùåñòâîâàíèå íåñêîëüêèõ
ìîäåëåé ¾ôàáðèê ìûñëè¿ êàê îñíîâíîãî ñòðóêòóðèðóþùåãî ýëåìåíòà ñóùåñòâîâàíèÿ
äàííûõ îðãàíèçàöèé. Àìåðèêàíñêèé îïûò îðãàíèçàöèè ýêñïåðòíûõ ðåñóðñîâ ïðèçíàí
íàèáîëåå óñïåøíûì âî âñåì ìèðå, è ìíîãèå ñòðàíû ñòðåìÿòñÿ ê çàèìñòâîâàíèþ ýëåìåí-
òîâ àìåðèêàíñêîé ïðàêòèêè. Îäíàêî, ñîçäàíèå òîé èëè èíîé ìîäåëè ¾ôàáðèê ìûñëè¿
ïðîèñõîäèò ïîä ñåðüåçíûì âëèÿíèåì êóëüòóðíîé, ïîëèòè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäû âíóòðè òîé èëè èíîé ñòðàíû. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû ñó-
ùåñòâóþò â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà, îäíàêî öåëè è ïðèíöèïû èõ ðàáîòû, à òàêæå èõ
èññëåäîâàòåëüñêèé è èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë ðàçëè÷àþòñÿ. Â öåëîì, ñîâðåìåííûå
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òåíäåíöèè óêàçûâàþò íà òî, ÷òî èçó÷èâ øèðîêèé ìèðîâîé îïûò, âïîëíå âîçìîæíî âçÿòü
çà îñíîâó êàêóþ-ëèáî ìîäåëü îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ â äàëü-
íåéøåì ïîëó÷èò ñâîþ èíòåðïðåòàöèþ â óñëîâèÿõ íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêî-êóëüòóðíîé
ñðåäû. Êðîìå òîãî, íàèáîëåå âåðîÿòíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ äàëüíåéøàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ
óæå ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëåé ¾ôàáðèê ìûñëè¿.
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