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Германия, как и многие другие страны с развитой экономикой, испытывает глубокие структурные изменения в последние десятилетия: сектор услуг приобретает все большее значение не только с точки зрения занятости населения, но и с учетом роста добавленной стоимости. В то же время существует значительный сдвиг в сторону развития наукоемких отраслей, как в производстве, так и в сфере услуг, особенно через появление новых инновационных компаний. Создание новых малых предприятий (или «старт-апов») в корпоративном секторе является движущей силой, которая влияет на скорость этого структурного изменения в экономике, своевременной ориентации новых и перспективных технологических разработок. Увеличивающееся влияние экономики, основанной на знаниях, и необходимость трансфера результатов научных исследований в экономическую деятельность, привело к тому, что государства все больше обращают внимание на так называемые малые предприятия или «спин-офф» (spin-off). Эти структуры создаются на базе учебных заведений, но территориально располагаются вне их. Причем, различают спин-офф и старт-ап. Спин-офф образуют физические лица, применяющие конкретные навыки и умения, также ноу-хау, полученные во время их работы в научном секторе. В старт-апе же не требуется в качестве обязательного условия коммерциализация конкретного метода/ноу-хау и пр. Компании такого вида часто основываются на бизнес-идеях или концепциях.
Создаваемые спин-офф представляют собой гетерогенную группу новых предприятий, создаваемых для коммерциализации новых результатов исследований или патентных разработок исследовательских учреждений. Как правило, эти новые предприятия создаются учеными или студентами/ выпускниками высших учебных заведений.
Вопрос о спин-офф является частью оживленной дискуссии на тему «новые основы бизнеса», которая продолжается уже в течение многих лет в экономической среде. Стартапы, и особенно спин-офф, получившие поддержку от бюджетных организаций, рассматриваются как важные элементы для экономического развития страны. Государство накладывает ряд требований к спин-офф:

1. Ожидается, что созданные предприятия должны быстро распространять научные идеи и методы в промышленности («диффузия»). 

2. Предприятия должны быть маршрутом для передачи знаний и технологий, которые могут также стимулировать прямое сотрудничество между научными учреждениями и промышленностью («передача»). 

3. Новые предприятия должны быть средством коммерциализации результатов научных изысканий в государственном исследовательском секторе («коммерциализация»). 

4. Эти предприятия должны быть элементом структурных изменений в наукоемкой экономике с целью увеличения занятости в быстро растущих отраслях («занятость»).

Для примера, на сегодняшний день в Германии существуют следующие общественные научно-исследовательские учреждения:
1. Высшие учебные заведения (университеты, технические колледжи, другие высшие учебные заведения). 

2. Научно-исследовательские учреждения (Общество им. Фраунгофера (FhG), Общество Макса Планка (MPG), Общество им. Гельмгольца, общество им. Лейбница (WGL).
3. Исследовательские лаборатории, связанные с некоторыми министерствами, научно-исследовательские учреждения земель (в том числе академии наук) и другие научно-исследовательские учреждения, которые в основном финансируются государством. 

4. Профессиональные колледжи и академии администрации BMBF (Федеральное Министерство Образования и Науки) по программе EXIST. 
Последняя программа (EXIST) финансирует создание и запуск сетей малых предприятий вокруг университетов. Целью программы является улучшение инновационного климата в немецких университетах и активизация передачи результатов научных исследований в экономику. Пятнадцать таких сетей уже созданы в ряде немецких регионов, в которых открыто более 550 инновационных компаний [1]. Первоначально, в 1997 году, было пять таких регионов:
1.Bizeps (Вупперталь - Хаген),
2.EXIST (Дрезден),
3.Get Up (Ильменау - Йена - Шмалькальден - Веймар),
4.KEIM (Карлсруэ - Пфорцхайм),
5. PUSH! (Штутгарт).
Эта программа позволило существенно интенсифицировать появление новых малых предприятий. Например, количество предприятий спин-офф в 1997 году (год введения программы EXIST)  возросло в этих регионах по сравнению с 1996 годом на 80%, а число занятых сотрудников на 70% [1].
В заключение, можно отметить, что пример Германии показывает, что создание спин-офф может существенно улучшить передачу знаний и технологий в коммерческое использование. Они являются объективным инструментом такой передачи и находятся в конце цепочки обмена знаниями между научными учреждениями и экономикой.
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