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Ðîññèéñêèå íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè (ÍÊÎ) ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ñèëü-
íûìè è ðàçâèòûìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è î÷åíü óÿçâèìûìè � ñ äðóãîé. Ñëåäîâàòåëüíî,
â îòíîøåíèè ðîññèéñêîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà óìåñòíî ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè
ïðàêòèêè ðèñê-ìåíåäæìåíòà.

Ïîíÿòèå ¾óïðàâëåíèå ðèñêàìè¿ èëè ¾ðèñê-ìåíåäæìåíò¿, ÿâëÿÿñü ñòàíäàðòíûì òåð-
ìèíîì â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè, îäíàêî íå èñïîëüçóåòñÿ â îïèñàíèÿõ äåÿ-
òåëüíîñòè ÍÊÎ. Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ, ðèñê-ìåíåäæìåíò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó
óïðàâëåíèÿ ðèñêîì è ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè, âîçíèêàþùèìè â ïðîöåññå ýòîãî
óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ â ñåáÿ ñòðàòåãèþ è òàêòèêó óïðàâëåíèÿ ðèñêîì. Ïðè ýòîì ñàì
ðèñê îïðåäåëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì äåÿòåëüíîñòè â ñèòóàöèè íåîïðåäåëåííîñòè è íåèçáåæ-
íîãî âûáîðà, â ïðîöåññå êîòîðîãî èìååòñÿ âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî
îöåíèòü âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ ïðåäïîëàãàåìîãî ðåçóëüòàòà, íåóäà÷è è îòêëîíåíèÿ
îò öåëè.

Íàèáîëåå âàæíûìè â ñõåìå ðèñê-ìåíåäæìåíòà ÿâëÿþòñÿ ïåðâûå øàãè, à èìåííî
èäåíòèôèêàöèÿ, àíàëèç è îöåíêà ðèñêîâ.

Â óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèÿìè ðèñêè ÷àùå âñåãî ðàçäåëÿþò íà âíóòðåííèå è âíåø-
íèå ðèñêè. Âíåøíèå ðèñêè ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü êàê íåïðåäñêàçóåìûå âíåøíèå ðèñ-
êè (íåîæèäàííûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðèðîäíûå êàòàñòðîôû, ïðå-
ñòóïëåíèÿ, íåîæèäàííûå âíåøíèå ýôôåêòû, ñðûâû) è ïðåäñêàçóåìûå (ðûíî÷íûé ðèñê,
îïåðàöèîííûå, íåäîïóñòèìûå ýêîëîãè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ, îòðèöàòåëüíûå ñîöèàëüíûå
ïîñëåäñòâèÿ, èçìåíåíèÿ âàëþòíûõ êóðñîâ, íåðàñ÷åòíàÿ èíôëÿöèÿ, íàëîãîîáëîæåíèå).

Âíóòðåííèå ðèñêè, êîòîðûå åùå íàçûâàþò âíóòðåííèìè íåòåõíè÷åñêèìè ðèñêàìè,
ïðåäïîëàãàþò ó÷åò ñðûâîâ ïëàíîâ ðàáîò è ïåðåðàñõîä ñðåäñòâ.

Ìîæíî òàêæå ãîâîðèòü î ïåðåñå÷åíèè ýòèõ ïîíÿòèé è âûäåëèòü ¾âíåøíèé ðèñê¿ ñ
ýëåìåíòàìè ¾âíóòðåííåãî ðèñêà¿, ò.å. íåîïðåäåëåííîñòü öåëåé, èíòåðåñîâ è ïîâåäåíèÿ
ó÷àñòíèêîâ.

Íà÷èíàÿ àíàëèç ðèñêîâ ñ âíèìàíèÿ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ôàêòîðó, ïîä÷åðêíåì, ÷òî
ðàçäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé íà ¾âíóòðåííèå¿ ðîññèéñêèå è ¾âíåøíèå¿ èìåþò
äëÿ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé âåñêèå îñíîâàíèÿ. Íåñòàáèëüíîñòü ýêîíîìè÷å-
ñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îòíîøåíèè ðîññèéñêèõ ÍÊÎ, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâëèâàÿ
èõ íåñòàáèëüíîñòü â ïîèñêå ¾âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé¿, íàèáîëåå ñèëüíî ïðîÿâëÿåòñÿ â
èçìåíåíèÿõ â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ÍÊÎ ðàáîòàþò çà ñ÷åò ñïîíñîðñêîé ïîä-
äåðæêè ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè ÍÊÎ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ âíåøíåïîëèòè÷åñêèì
êóðñîì ñòðàíû è çàâèñÿò îò ãðàíòîâîé ïîëèòèêè çàðóáåæíûõ ôîíäîâ.
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Íåêîòîðûå àñïåêòû ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
óïðàâëåíèå è ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ÍÊÎ, â ò.÷. èíôîðìàöèîííûå, ñîöèàëüíûå è äðóãèå.

Îñîáîå âíèìàíèå çàñëóæèâàåò ðèñê, ñâÿçàííûé ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ öåëåé, èíòå-
ðåñîâ è ïîâåäåíèÿ òåõ, êòî ñîçäàåò è ðàçâèâàåò íåïðàâèòåëüñòâåííûå íåêîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè: èõ ñîòðóäíèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé, ó÷ðåäèòåëåé.

Àíàëèç ðèñêîâ óáåäèòåëüíî äåìîíñòðèðóåò ïàðàäîêñàëüíûé ôàêò: äëÿ îðãàíèçàöèé
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà Ðîññèè àêòóàëüíû êàê âíåøíèå (÷òî äîñòàòî÷íî î÷åâèäíî è áåç
èññëåäîâàíèÿ), òàê è âíóòðåííèå ðèñêè â ðàçâèòèè îðãàíèçàöèè. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü,
÷òî âíóòðåííèå ðèñêè îòðàæàþò òàê íàçûâàåìûå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà.

Ðèñê-ìåíåäæìåíò, êàê àíàëèòè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ, âïîëíå ïðèìåíèì ê ñôåðå óïðàâ-
ëåíèÿ ÍÊÎ. Îñîçíàíèå ðèñêà, îöåíêà ðèñêà è óïðàâëåíèå ðèñêîì ïîìîãóò ÍÊÎ áîëåå
àêòèâíî è óñïåøíî èçìåíÿòü ñîöèàëüíûé ìèð, ñïîñîáñòâîâàòü ïîñòðîåíèþ ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà â Ðîññèè.
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