
Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2013¿

Ñåêöèÿ ¾Ãîñóäàðñòâåííîå àäìèíèñòðèðîâàíèå¿

Ìåòîäèêà îòêðûòîãî îòáîðà íà óïðàâëåí÷åñêèå ïîçèöèè â ïèëîòíûå

âåäîìñòâà è ðåãèîíû

Êóäååâ Àðò¼ì Ñåðãååâè÷

Ñîèñêàòåëü
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Âûñøàÿ øêîëà

ãîñóäàðñòâåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ (ôàêóëüòåò), Ëèïåöê, Ðîññèÿ
E-mail: larticom@gmail.com

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îòáîð êàíäèäàòîâ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó
îñóùåñòâëÿåòñÿ íåýôôåêòèâíî. Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ (äàëåå - Àãåíò-
ñòâî) â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îðèåíòèðóåòñÿ íà ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíî-
ñòè ìîëîäûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, êàðüåðíî-ïðîôåññèîíàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå
òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè è ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ¾ñîöèàëüíûõ ëèôòîâ¿, â
òîì ÷èñëå â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (â ðàáîòå áîëåå 30 ïðîåêòîâ).

Â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîçðà÷íîé ñèñòåìû îòáîðà êàíäèäàòîâ ïî óïðàâëåí÷åñêèì
ïîçèöèÿì ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû è âíåäðåíèÿ ñèñòåìû êîìïåòåíòíîñò-
íîé ìîäåëè îöåíêè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà óñïåøíî ïðîøëà ïèëîòíàÿ àïðîáàöèÿ ìå-
òîäèêè ïðè îòáîðå êàäðîâ â íàïðàâëåíèå ¾Ìîëîäûå ïðîôåññèîíàëû¿ Àãåíòñòâà [1] è
â Êîðïîðàöèþ ðàçâèòèÿ Ëèïåöêîé îáëàñòè [2]. Ïî èòîãàì ðåàëèçàöèè ïèëîòíîãî ïðî-
åêòà ðàçðàáîòàíû ìîäåëü êîìïåòåíöèé äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ íà óïðàâëåí-
÷åñêîì óðîâíå, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèÿ ïî ðåàëèçàöèè ìåòîäèêè îòêðûòîãî îòáî-
ðà íà óïðàâëåí÷åñêèå ïîçèöèè â ïèëîòíûõ âåäîìñòâàõ è ðåãèîíàõ, òèïîâîé ðåãëàìåíò
âçàèìîäåéñòâèÿ Àãåíòñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ è ñóáúåêòà ïèëîòà ïî ðåàëèçà-
öèè ìåòîäèêè îòêðûòîãî îòáîðà íà çàìåùåíèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé ãîñóäàðñòâåííîé
ãðàæäàíñêîé ñëóæáû.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè îòáîðà ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ ëèäåðîâ ïîçâîëÿåò
ïîëó÷èòü ýôôåêòèâíûé è ñîâðåìåííûé èíñòðóìåíò îòáîðà è óïðàâëåíèÿ êàðüåðíî- ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè òðàåêòîðèÿìè êàíäèäàòîâ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ðåàëèçàöèè ìåòîäèêè îòêðûòîãî îòáîðà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðî-
âàíèå ïðîçðà÷íîé ñèñòåìû îòáîðà êàíäèäàòîâ ïî óïðàâëåí÷åñêèì ïîçèöèÿì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû è âíåäðåíèå ñèñòåìû êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè îöåíêè
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â ñèñòåìó êàäðîâîé ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû (ðèñ.1).

Íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå ïî èòîãàì ïðîâåäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåññèé ñ ó÷àñòè-
åì ðóêîâîäñòâà ðåãèîíà ôîðìèðóåòñÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ çîíà ðàáî÷åãî ìåñòà êàíäèäàòà
è æåëàåìûé ïðîôèëü êàíäèäàòà äîëæíîñòè. Ïî ðåçóëüòàòàì ñîãëàñîâàíèé çàêëþ÷àåò-
ñÿ ñîãëàøåíèå (ðåãëàìåíò) ìåæäó ïðîåêòíîé ãðóïïîé-îïåðàòîðîì ðåàëèçàöèè îòáîðà
â ðåãèîíå è çàêàç÷èêîì-ðóêîâîäñòâîì ðåãèîíà ïî îòêðûòèþ ïðîåêòà, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùåãî ïðåäìåò, îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí, áþäæåò, ñðîêè è êàëåíäàðíûé ïëàí ðåàëèçàöèè
ýòàïîâ ïðîåêòà. Ìåòîäèêà îòêðûòîãî îòáîðà âêëþ÷àåò â ñåáÿ 2 ýòàïà.

Ýòàï I ¾Îí-ëàéí îòáîð¿. Êàíäèäàò íà èíòåðíåò-ïîðòàëå îòêðûòîãî îòáîðà íà ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó çàïîëíÿåò ýëåêòðîííóþ ôîðìó àíêåòû, ïðèêðåï-
ëÿåò ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêèõ êåéñîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ
ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì è ýêñïåðòèçà ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñîãëàñíî òðåáî-
âàíèÿì ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé è êàðòû ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàí-
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íîñòåé è ïîëíîìî÷èé, ñôîðìèðîâàííûì ïî ðåçóëüòàòàì ñòðàòåãè÷åñêèõ ñåññèé ñ ó÷à-
ñòèåì ðóêîâîäñòâà ðåãèîíà èëè âåäîìñòâà. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà êîíêóðñíûõ äîêóìåí-
òîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîòðóäíèêàìè êàäðîâîé ñëóæáû è ó÷àñòíèêàìè Èíñòèòóòà ýêñïåð-
òîâ � ñîçäàâàåìîãî íåçàâèñèìîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, âûñòóïàþùèì íåàï-
ïåëèðîâàííûì öåíòðîì ýêñïåðòèçû ïî îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ êàíäèäàòà êîìïåòåíöèÿì è
òðåáîâàíèÿì. Ôîðìàëèçîâàííóþ ïðîâåðêó àíêåòû îñóùåñòâëÿþò ñîòðóäíèêè êàäðîâîé
ñëóæáû, à îöåíêó ïðàêòè÷åñêèõ êåéñîâ ïðîèçâîäÿò ó÷àñòíèêè Èíñòèòóòà ýêñïåðòîâ.

Ìåòîäèêà îòêðûòîãî îòáîðà íà ïåðâîì ýòàïå ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü âñòðà-
èâàíèÿ íà êàäðîâûé èíòåðíåò-ïîðòàë ïèëîòíîãî ðåãèîíà èëè âåäîìñòâà ïðîãðàììíî-
ãî ïðîäóêòà, ïîçâîëÿþùåãî ýêñïåðòàì ïðîèçâåñòè îöåíêó çàïîëíÿåìûõ êàíäèäàòàìè
ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòîâ, ïîñòàâèòü ïðåäâàðèòåëüíóþ îöåíêó ðåøåíèÿì ïðàêòè÷åñêèõ
êåéñîâ êàíäèäàòó è ïðèíÿòü ðåøåíèå î äàëüíåéøåì ó÷àñòèè êàíäèäàòà â îòáîðå (äî-
ïóñê íà âòîðîé ýòàï). Ïî èòîãàì ðàáîòû ýêñïåðòíîé ãðóïïû ïðîèñõîäèò îòáîð ëó÷øèõ
êàíäèäàòîâ, èõ ðåéòèíãîâàíèå è ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî êîëè÷åñòâà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ïðîôèëåé.

Ýòàï II ¾Àññåñìåíò-îòáîð¿. Êàíäèäàòû ïðîõîäÿò êîìïëåêñíóþ àññåñìåíò-ïðîöåäóðó
îòáîðà, âêëþ÷àþùóþ îöåíêó óïðàâëåí÷åñêèõ è ëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíöèé (êàíäèäàòû
ïðîõîäÿò òåñòèðîâàíèå, äåëîâóþ èãðó ïî êîìïåòåíöèÿì è/èëè ñèìóëÿòîð ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ýêñïåðòîâ Àãåíòñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ). Â ðåçóëüòàòå ôîðìèðóþòñÿ
ëè÷íîñòíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîôèëè êàíäèäàòîâ.

Ïî èòîãàì èíòåãðàëüíîé àâòîìàòèçèðîâàííîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ àññåññìåíòà óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ è ëè÷íîñòíûõ êîìïåòåíöèé è àãðåãèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ðåéòèíãà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìàòåìàòè÷åñêî-ëîãè÷åñêîé ñèñòåìû ôîðìèðóþòñÿ êîìïëåêñíûå ïðîôèëè
ëó÷øèõ êàíäèäàòîâ. Ñîãëàñíî ñôîðìèðîâàííîãî ðåéòèíãà ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î âû-
áîðå ïóëà êàíäèäàòîâ äëÿ ïóáëè÷íîé çàùèòû íà ñòðàòåãè÷åñêîé ñåññèè.

Ôèíàëèñòû ïðèãëàøàþòñÿ íà òåìàòè÷åñêóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ ñåññèþ äëÿ ïðîõîæäå-
íèÿ ñîáåñåäîâàíèÿ ñ íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì â ôîðìàòå ¾ïðåçåíòàöèÿ ïðîåêò-
íîãî ðåøåíèÿ - óòî÷íÿþùèå âîïðîñû¿. Êàíäèäàòû, ïðîøåäøèå âî âòîðîé ýòàï îòáîðà,
ïîêàçàâøèå íàèëó÷øèå ðåçóëüòàòû, çà÷èñëÿþòñÿ â êàäðîâûé ðåçåðâ èëè ïðèãëàøàþò-
ñÿ íà çàìåùåíèå äðóãèõ âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé ïî äàííîìó ïðîôèëþ. Òàêæå ó÷àñò-
íèêè îòáîðà ïðèãëàøàþòñÿ äëÿ ó÷àñòèÿ â Ëåòíåé øêîëå ó÷àñòíèêîâ îòáîðà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êàäðîâ è ìîãóò áûòü âîâëå÷åíû â ïðîåêòû è èíèöèàòèâû ïî êàðüåðíî-
ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ, ðåàëèçóåìûå íàïðàâëåíèåì ¾Ìîëîäûå ïðîôåññèîíàëû¿.
Î÷íûé ýòàï îòáîðà â íàïðàâëåíèå ¾Ìîëîäûå ïðîôåññèîíàëû¿ áûë ïðîâåäåí íà ïëîùàä-
êå Âûñøåé øêîëû ãîñóäàðñòâåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà.

Â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ îòêðûòîãî îòáîðà ïðåäëàãàåòñÿ öåëåâîå èíôîðìàöèîííîå ñî-
ïðîâîæäåíèå, âêëþ÷àÿ ïðîâåäåíèå òåìàòè÷åñêîé ïðåññ-êîíôåðåíöèè ñ ïðèâëå÷åíèåì
êëþ÷åâûõ îðãàíèçàöèé ïî îöåíêå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, PR-êàìïàíèè ïî ñîïðîâîæ-
äåíèþ âñåõ ýòàïîâ îòáîðà, âèäåîèíòåðâüþ, îáùåñòâåííîå îáñóæäåíèå ìåòîäèêè îòáîðà
ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, Àãåíòñòâîì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàçðàáîòàíà óíèâåðñàëüíàÿ ìå-
òîäèêà îòêðûòîãî îòáîðà, ïîçâîëÿþùàÿ ïðèâëå÷ü áîëüøåå êîëè÷åñòâî êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ íà ãîññëóæáó íà îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà. Ìåòîäèêà íå ïðî-
òèâîðå÷èò äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó î ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå è
íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè ïðîöåäóð îòáîðà êàäðîâ íà ãîññëóæáó. Àãåíò-
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ñòâî âåäåò àêòèâíóþ ðàáîòó ïî àêêóìóëèðîâàíèþ ëó÷øèõ ïðàêòèê êîìïàíèé ñ ãîñó-
äàðñòâåííûì ó÷àñòèåì è êîðïîðàòèâíûõ óíèâåðñèòåòîâ â ÷àñòè àíàëèçà ïðàêòè÷åñêîãî
îïûòà ïî âíåäðåíèþ ìåõàíèçìîâ îòáîðà êàäðîâ.

Ëèòåðàòóðà

1. Îôèöèàëüíûé ñàéò: http://asi.ru/molprof/profselection

2. Càéò "Ïîë¼òû ïî âåðòèêàëè":http://www.poletpv.ru/korporatsiya-ozr/2/167

Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Àâòîðû è ðàçðàáîò÷èêè ìåòîäèêè: ÀÍÎ ¾Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ïî ïðî-
äâèæåíèþ íîâûõ ïðîåêòîâ¿ | www.asi.ru Ïàðòí¼ðû: - êîíñàëòèíãîâûé öåíòð ¾ÝÊÎÏ-
ÑÈ Êîíñàëòèíã¿; - Âûñøàÿ øêîëà ãîñóäàðñòâåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ìîñêîâñêî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà; - ïðîåêò ¾Ëèôò â áóäó-
ùåå¿ | www.lifttothefuture.ru; - êîìïàíèÿ ¾Ïèê ëîÿëüíîñòè¿ | www.loyaltypeak.ru; -
ïðîåêò ¾Ïîëåòû ïî âåðòèêàëè¿ | www.poletpv.ru - ïðîåêò ¾Ìîÿ ñòðàíà-ìîÿ Ðîññèÿ¿
| http://moyastrana.ru/. Ìåòîäèêà ïðîøëà ýêñïåðòèçó ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðòíîé ãðóïïû
ïðè | www.asi.ru/about_agency/expert_board è ÷ëåíîâ Ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ïðè Ïðàâè-
òåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè| www.ýñ.áîëüøîåïðàâèòåëüñòâî.ðô

Èëëþñòðàöèè

Ðèñ. 1: Ñòðóêòóðà ìåòîäèêè îòêðûòîãî îòáîðà
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