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Èññëåäîâàíèÿ ðîëè òåàòðà, ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ òåàòðàëüíîé àóäèòîðèè è ðàñ-
øèðåíèÿ çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè è ñåãîäíÿ àêòóàëüíû â ñâÿçè ñ ïðåîáðàçîâàíèåì ñîöè-
îêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà äåÿòåëüíîñòè òåàòðà.

Îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîãî êîíòåêñòà, â êîòîðîì âûíóæäåí ôóíêöèîíèðîâàòü òåàòð
â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, îáóñëîâëåíû óñëîâèÿìè ðûíêà è æåñòêîé êîíêóðåíöèè òåàò-
ðàëüíûõ óñëóã. Ýòèì îïðåäåëåíî íå òîëüêî íåóñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
òåàòðîâ, íî è ñòàíîâëåíèå ñïåöèôè÷åñêîé öåëåâîé òåàòðàëüíîé àóäèòîðèè. Ñåãîäíÿ ãî-
ñóäàðñòâî ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëåå ñîêðàùàåò áþäæåòíûå îò÷èñëåíèÿ íà ïîääåðæà-
íèå òåàòðàëüíîãî äåëà; çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ òåàòðà íåäîñòàòî÷íà, âîçíèêàþò
ïðîáëåìû çàíÿòîñòè àêòåðîâ, à òàêæå ïðîáëåìû ïîèñêà ñðåäñòâ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ
òåàòðàëüíûõ ïîñòàíîâîê âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ ïîñòàíîâî÷íûõ. Ïîýòîìó ïðîäóêò òåàò-
ðàëüíîãî èñêóññòâà ïðåâðàùàåòñÿ â òîâàð, èáî ãëàâíîé çàäà÷åé òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà
ÿâëÿåòñÿ ðàçðåøåíèå ïðîáëåìû ïîèñêà è ïðèâëå÷åíèÿ â òåàòð çðèòåëåé.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ íåóñòîé÷èâîãî ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ òåàòðîâ îïðåäåëÿ-
åòñÿ íå òîëüêî èõ íèçêèì ôèíàíñèðîâàíèåì, íî è óñëîâèÿìè æåñòêîé êîíêóðåíòíîé
áîðüáû íà ðûíêå êóëüòóðû âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ ñïîñîáîâ ïðîâåäåíèÿ äîñóãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà ðûíêå òåàòðàëüíûõ óñëóã. Êîíêóðè-
ðóþùèì ñóáúåêòîì ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàöèîíàðíûõ òåàòðîâ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûå òåàò-
ðàëüíûå êîëëåêòèâû (àíòðåïðèçíûå ïîñòàíîâêè), êîòîðûå íå íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå
ãîñóäàðñòâà ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî äëÿ ðåàëèçàöèè òàêîãî ðîäà ïðîåêòîâ òðåáóþòñÿ ìàëûå
èçäåðæêè, ïîýòîìó èõ ñîäåðæàíèå èíòåðåñíî äëÿ ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, âûñòó-
ïàþùèõ â ðîëè àíòðåïðåíåðà.

Ðåîðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè òåàòðà îáóñëîâëåíà òàêæå âèçóàëèçàöèåé àêòóàëüíîé
êóëüòóðû è, êàê ñëåäñòâèå, ñìåíîé õàðàêòåðà âîñïðèÿòèÿ àóäèòîðèåé ñöåíè÷åñêîãî èñ-
êóññòâà, âíåäðåíèÿ â ñôåðó èñêóññòâà ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, òåõíîëîãèé
è ïðèåìîâ, ÷òî íåðåäêî âåäåò ê óïðîùåíèþ ÿçûêà êóëüòóðû. Ïîñêîëüêó òåàòðû ñå-
ãîäíÿ îðèåíòèðóþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà ïîòðåáíîñòè çðèòåëåé, çíà÷èìîñòü ñïåêòàêëÿ
êàê îñîáîé äóõîâíîé öåííîñòè óòðà÷èâàåòñÿ. Ñðåäè íàñåëåíèÿ âñå áîëåå ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ ìíåíèå î òîì, ÷òî òåàòð � ýòî ìåñòî, ãäå ìîæíî îòäîõíóòü, îòâëå÷üñÿ îò çàáîò
ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Â Ñîâåòñêîå âðåìÿ òåàòð â ïîëíîé ìåðå âûïîëíÿë ñîöèàëüíûå è
õóäîæåñòâåííûå ôóíêöèè, ÿâëÿëñÿ èñòî÷íèêîì îáùåñòâåííîé ìûñëè (èäåîëîãè÷åñêàÿ
ôóíêöèÿ). Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè òåàòð ïðåèìóùåñòâåííî âûïîëíÿåò ðàçâëåêàòåëüíóþ,
ðåëàêñàöèîííóþ ôóíêöèè; íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíÿå-
ìûõ èì âîñïèòàòåëüíûõ, ïðîñâåòèòåëüñêèõ, ýñòåòè÷åñêèõ ôóíêöèé.
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Òåàòðàì, áåçóñëîâíî, íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ íîâîãî ñîöèîêóëüòóð-
íîãî ïðîñòðàíñòâà, è äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Îäíàêî âàæ-
íî ïîìíèòü î ïåðâîíà÷àëüíîé ñîöèîêóëüòóðíîé ìèññèè òåàòðà � ïîëèôóíêöèîíàëüíîì
äèàëîãå òåàòðà ñî çðèòåëåì, îáùåñòâà ñ ëè÷íîñòüþ. Ïîýòîìó òåàòðàì íåîáõîäèìî óæå
ñåé÷àñ íà÷àòü àêòèâíóþ ðàáîòó ïî ïîèñêó íîâûõ ñïîñîáîâ ðàñøèðåíèÿ çðèòåëüñêîé
àóäèòîðèè.

Íàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå (ñ íîÿáðÿ ïî äåêàáðü 2010 ã.), â õîäå êîòîðîãî
îïðîøåíî â ôîðìå ëè÷íîãî ïîëóôîðìàëèçîâàííîãî èíòåðâüþ 6 ýêñïåðòîâ èç òåàòðàëü-
íîé ñðåäû (àêòåðîâ, ðåæèññåðîâ è äðóãèõ òâîð÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ïðåäñòàâè-
òåëåé àäìèíèñòðàöèè åêàòåðèíáóðãñêèõ òåàòðîâ), 6 ýêñïåðòîâ èç âíåòåàòðàëüíîé ñðåäû
(òåàòðàëüíûõ êðèòèêîâ, êóëüòóðîëîãîâ, ñîòðóäíèêîâ ÑÒÄ, ñîòðóäíèêîâ êèíîòåàòðîâ, à
òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè Ôèëàðìîíèè) è 20 ïîñåòèòåëåé òåàòðîâ (ïîñòî-
ÿííûõ, êîòîðûå ïîñåùàþò òåàòðû ãîðîäà Åêàòåðèíáóðãà íå ìåíåå 10 ðàç çà ñåçîí, è
íåðåãóëÿðíûõ). Ìíåíèå ýêñïåðòîâ èç òåàòðàëüíîé ñðåäû èíòåðåñíî êàê ìíåíèå ëþäåé,
õîðîøî çíàþùèõ ñèòóàöèþ ¾èçíóòðè¿, à ìíåíèå ýêñïåðòîâ èç âíåòåàòðàëüíîé ñðåäû
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü êîìïëåêñ ïðîáëåì â îáëàñòè êóëüòóðû, â ÷àñòíîñòè òåàòðàëüíîé,
à òàêæå èçó÷èòü ðîëü è ìåñòî òåàòðà áåç îòðûâà îò êóëüòóðíîé ñðåäû ãîðîäà. Äîñòî-
âåðíîñòü èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà ýêñïåðòîâ, îïðåäåëÿåòñÿ íå
êîëè÷åñòâîì îïðàøèâàåìûõ (12 ÷åëîâåê), íî è óðîâíåì èõ êîìïåòåíòíîñòè. Â êà÷å-
ñòâå ýêñïåðòîâ âûñòóïàëè ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ â ïðîôåññèîíàëüíîì îòíîøåíèè
òî÷åê çðåíèÿ, îòíîñèòåëüíî ðàâíûå ïî ñòàòóñó, ñïîñîáíûå êîìïåòåíòíî âûñêàçûâàòüñÿ
ïî ïðîáëåìàì òåàòðàëüíîé êóëüòóðû. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, èñõîäÿ èç ýêñïåðò-
íûõ îöåíîê, ìû ìîæåì ðåêîìåíäîâàòü ñëåäóþùèå ñïîñîáû ðàñøèðåíèÿ çðèòåëüñêîé
àóäèòîðèè òåàòðîâ.

1. Ôîðìèðîâàíèå îêîëîòåàòðàëüíîé ñðåäû, óâåëè÷åíèå êàòåãîðèè ïîñòîÿííûõ çðè-
òåëåé.

2. Ïîñòàíîâêà íîâîé äðàìàòóðãèè, ñîçäàíèå íîâûõ ñöåíè÷åñêèõ ïðîñòðàíñòâ, ïîèñê
íîâûõ ñåãìåíòîâ çðèòåëåé.

3. Äèôôåðåíöèàöèÿ ñïåêòàêëåé äëÿ ðàçíîé àóäèòîðèè. Ñîçäàíèå ñïåêòàêëåé äëÿ
ñåìåéíîãî ïðîñìîòðà (ñåìüÿ ÿâëÿåòñÿ ìèíè-êîëëåêòèâîì, è íà ïåðâûõ ýòàïàõ ñîöèàëè-
çàöèè ìàëåíüêèì äåòÿì íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü ïðèîáùåíèÿ ê èñêóññòâó
÷åðåç âîñïðèÿòèå åãî ñ ïîìîùüþ ñåìüè).

4. Âîññîçäàíèå òåàòðàëüíûõ ãîñòèíûõ, âñòðå÷è ñî çðèòåëÿìè, îáñóæäåíèé ñ àêòåðà-
ìè íîâûõ ïîñòàíîâîê, ÷òîáû êàæäûé ìîã âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå, ïîæåëàíèÿ; àðòèñòàì
íóæíî áûòü áëèæå ê íàðîäó.

5. Ñîçäàíèå ñèñòåìû èíäèâèäóàëüíîé èíôîðìàöèè áóäóùåãî ïîòðåáèòåëÿ, ïîòîìó
÷òî ïîòðåáèòåëåé èñêóññòâà ìàëî, è íåîáõîäèìî ðàáîòàòü òî÷å÷íî.

6. Ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè è ïðîäâèæåíèå, ðàáîòà ÐR-ñëóæá.
7. Ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ è ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.
8. Óìåíèå ðàáîòàòü â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè, âêëþ-

÷àÿ áëîãè, ñîöèàëüíûå ñåòè è äðóãèå èíòåðíåò-ðåñóðñû.
9. Óìåíèå ãðàìîòíî ðàáîòàòü ñ ãîñóäàðñòâîì, ñ ãðàíòîäàòåëÿìè.
10. Ñîçäàíèå õîðîøåé òðóïïû, ñïîñîáíîé ê âûïîëíåíèþ òâîð÷åñêèõ çàìûñëîâ.
Ó÷èòûâàÿ ïðåäëîæåíèÿ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè òåàòðàëüíîé êóëüòóðû, ïðåäñòàâëÿåòñÿ

âîçìîæíûì â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåàòðîâ îðãàíèçîâàòü èõ äåÿ-
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òåëüíîñòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè âûïîëíÿëè âñå ñâîè ñîöèàëüíûå ôóíêöèè è ñìîãëè
ðåøèòü àêòóàëüíûå ïðîáëåìû, ïðåïÿòñòâóþùèå äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ òåàòðîâ.

3


