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Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ îáîñòðèë ìíîãèå âîïðîñû. Íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêèé, íî è
ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðîÿâëÿåòñÿ ê ïðîáëåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Â ñîñòî-
ÿíèè ñèëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè âî âíåøíåé ñðåäå ñòàíîâèòñÿ îñîáî âîñòðåáîâàííûì
ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà, â òîì ÷èñëå è äëÿ óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé (ÓÊ)
ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ (ÏÈÔîâ).

Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ñòðàòåãèé, îïðåäåëÿþùèé
òîâàðíûå, ñáûòîâûå, êîììóíèêàöèîííûå è öåíîâûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷å-
ñêîé îðãàíèçàöèè [6]. Ïðè÷åì ãëàâíûì êîìïîíåíòîì âûñòóïàåò ïðîäóêòîâàÿ ñòðàòåãèÿ,
áàçèðóþùàÿñÿ íà àíàëèçå æèçíåííûõ öèêëîâ ïðîäóêòîâ [4].

Æèçíåííûé öèêë èíâåñòèöèîííîãî ïàÿ ïðåäñòàâëÿåò òðåõýòàïíûé ïðîöåññ, âêëþ-
÷àþùèé ñòàäèè âûïóñêà, îáðàùåíèÿ è ãàøåíèÿ [3]. ÓÊ äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ íà
îáñëóæèâàíèå äâèæåíèÿ ïàÿ îò ìîìåíòà âûïóñêà äî èçúÿòèÿ èç îáðàùåíèÿ [2].

Ïî ìíåíèþ Ñèëàêîâà, ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïðåäñòàâëÿåò ïðîãíîçèðîâàíèå äè-
íàìèêè áóäóùèõ ïðîäàæ íà îñíîâå íå÷åòêîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè æèçíåííîãî öèêëà
ïðîäóêòà [5].

Èñõîäÿ èç çíà÷åíèé òðåóãîëüíûõ íå÷åòêèõ ôóíêöèé ÏÈÔîâ ¾ÓðàëÑèá Ôîíä Ïåð-
âûé¿, ¾ÓðàëÑèá Ôîíä Êîíñåðâàòèâíûé¿, ¾ÓðàëÑèá Ôîíä Ïðîôåññèîíàëüíûé¿, îáùèé
ïðîãíîç äèíàìèêè îáúåìà ïàåâ â îáðàùåíèè íà 2010 � 2015 ãã. ïðåäñòàâëÿåò óáûâàþ-
ùóþ êðèâóþ (ñì. Ðèñ. 1). Îáúåì ïîòðåáëåíèÿ â öåëîì áóäåò ïàäàòü, è ïðåæäå âñåãî, ïî
ïðè÷èíå ñíèæåíèÿ èíòåðåñà ê ïàÿì ôîíäà àêöèé ¾ÓðàëÑèá Ôîíä Ïåðâûé¿.

Îäíàêî ðàññìàòðèâàåìûå ÏÈÔû îáëàäàþò ñâîéñòâåííûìè ðûíêó èíâåñòèöèîííûõ
ïàåâ â öåëîì ïðåèìóùåñòâàìè. Ïðîôåññèîíàëüíîå óïðàâëåíèå, äèâåðñèôèêàöèÿ, ñíè-
æåíèÿ çàòðàò, íàäåæíîñòü, íàëîãîâûå ëüãîòû ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè äàííîãî
âèäà öåííûõ áóìàã [7]. ÏÈÔû ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíûìè ñðåäè íàñåëåíèÿ [1].

Êðîìå òîãî, ôîíä ñìåøàííûõ èíâåñòèöèé ¾ÓðàëÑèá Ôîíä Ïðîôåññèîíàëüíûé¿ è
ôîíä îáëèãàöèé ¾ÓðàëÑèá Ôîíä Êîíñåðâàòèâíûé¿, îáëàäàÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé èí-
âåñòèöèîííîé ýôôåêòèâíîñòüþ, èìåþò âîçìîæíîñòü ðîñòà ñâîåé ðåïóòàöèè â ïåðñïåê-
òèâå êàê çíà÷èìîãî ôàêòîðà äëÿ èíâåñòîðà. Òàê êàê ôîíäû ñìåøàííûõ èíâåñòèöèé
è îáëèãàöèé â 2009 ãîäó ñðàâíèòåëüíî 2008 ãîäà ïîêàçàëè ãîðàçäî ìåíüøåå ñíèæåíèå
ñðåäíåé öåíû ïàÿ, ÷åì ïàäåíèå ñðåäíåé ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ (ñì. Ðèñ. 2). Ïî äàí-
íûì ÏÈÔàì áóäåò íàáëþäàòüñÿ ðîñò îáúåìà ïàåâ â îáðàùåíèè â ïðîãíîçíîé øåñòèëåòêå
(ñì. Ðèñ. 3).

Â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå áóäåò èìåòü çíà÷èòåëüíûé óñïåõ òîëüêî ¾ÓðàëÑèá Ôîíä
Ïåðâûé¿. Òàê êàê â ìàðêåòèíãå ôîíäà àêöèé ñëîæèëàñü áîëåå áëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ,
÷åì â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â 2009 ãîäó ïî îòíîøåíèþ ê 2008 ãîäó ñðåäíåå ïà-
äåíèå ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ ñîñòàâëÿåò âñåãî ëèøü 0,06%, òîãäà êàê ïî öåíå ïàÿ
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� 13,06% (Ðèñ. 4). Îáúåì ïàåâ â îáðàùåíèè äàííîãî ÏÈÔà ïî ïðîãíîçó âûðàñòèò íà
293,9% â 2010 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ãîäîì è ñîñòàâèò òðåóãîëüíîå íå÷åòêîå ÷èñ-
ëî [2861077,936; 3140325,159; 3549632,223], òî åñòü ÓÊ äîëæíà îáåñïå÷èòü îáðàùåíèå â
ñðåäíåì 3140325,159 ïàåâ â ïåðâîì ïðîãíîçíîì ãîäó. Â äàëüíåéøåì ðåïóòàöèÿ ¾ÓðàëÑè-
áà Ôîíäà Ïåðâîãî¿ áóäåò óõóäøàòüñÿ, ÷òî íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ è íà áóäóùåé äèíàìèêå
ïðîäàæ ïàåâ ýòîãî ôîíäà.

Cîõðàíåíèå òåêóùèõ è ïðèâëå÷åíèå áóäóùèõ èíâåñòîðîâ ÓÊ ÏÈÔîâ ¾ÓðàëÑèá
Ôîíä Ïåðâûé¿, ¾ÓðàëÑèá Ôîíä Êîíñåðâàòèâíûé¿, ¾ÓðàëÑèá Ôîíä Ïðîôåññèîíàëü-
íûé¿ áóäåò äîñòèãíóòî, âî-ïåðâûõ, ýôôåêòèâíûìè ëè÷íûìè ïðîäàæàìè, ïðåäïîëàãà-
þùèìè òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïåðñîíàëà è êëèåíòîâ è âûñîêóþ èäåíòèôèêàöèþ êîìïà-
íèåé ïîòðåáèòåëåé èíâåñòèöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Âî-âòîðûõ, âûñîêèì óðîâíåì ñåðâèñà,
ïðåäóñìàòðèâàþùèì, ïðåæäå âñåãî, çàáëàãîâðåìåííîå ïðåäóïðåæäåíèå î âîçìîæíûõ
óáûòêàõ [7]. Â-òðåòüèõ, ñòðàòåãèåé âûñîêèõ öåí è ïîñòîÿííûì ìîíèòîðèíãîì è óñòà-
íîâëåíèåì ñïðàâåäëèâûõ ðûíî÷íûõ öåí [8]. Â-÷åòâåðòûõ, ïîñðåäñòâîì ñèíõðîìàðêå-
òèíãà ÏÈÔîâ: ïàäåíèå ñïðîñà íà ïàè îäíîãî ôîíäà äîëæíî êîìïåíñèðîâàòüñÿ ðîñòîì
ïîòðåáëåíèÿ ïàåâ äðóãîãî ôîíäà [7]. Ïîñëå 2010 ãîäà ïàäåíèå èíòåðåñà ê ¾ÓðàëÑèáó
Ôîíäó Ïåðâîìó¿ äîëæíî áûòü ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàíî çà ñ÷åò ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ïî
äâóì äðóãèì ôîíäàì. Â ñëåäóþùèå ïðîãíîçíûå 2011 � 2015 ãîäû òåìï ñíèæåíèÿ ïî-
òðåáëåíèÿ ïàåâ ôîíäîâ äîëæåí ñîêðàòèòüñÿ áîëåå ÷åì â 2 ðàçà. Ïðè ýòîì íåáîëüøèå
êîððåêöèè îáúåìà ïîòðåáëåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïàåâ ¾ÓðàëÑèáà Ôîíäà Êîíñåðâàòèâ-
íîãî¿ è ¾ÓðàëÑèáà Ôîíäà Ïðîôåññèîíàëüíîãî¿ â 2010 � 2015 ãã. äîëæíû áûòü ñèí-
õðîíèçèðîâàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âðåìåííîå ïàäåíèå ñïðîñà íà ïàè îäíîãî ôîíäà
áûëî êîìïåíñèðîâàíî ðîñòîì èíòåðåñà ê ïàÿì âòîðîãî ôîíäà (ñì. Ðèñ. 3).
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Ðèñ. 1: Ïëàí-ïðîãíîç îáúåìà ïàåâ â îáðàùåíèè íà 2010-2015 ãã.

Ðèñ. 2: Äèíàìèêà öåíû èíâåñòèöèîííîãî ïàÿ è ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ (Ñ×À) ôîí-
äîâ ñìåøàííûõ èíâåñòèöèé è îáëèãàöèé
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Ðèñ. 3: Ïðîãíîç îáúåìà ïàåâ â îáðàùåíèè ¾ÓðàëÑèáà Ôîíäà Êîíñåðâàòèâíîãî¿ è
¾ÓðàëÑèáà Ôîíäà Ïðîôåññèîíàëüíîãî¿ íà 2010 � 2015 ãã.

Ðèñ. 4: Äèíàìèêà öåíû èíâåñòèöèîííîãî ïàÿ è Ñ×À ôîíäà àêöèé
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