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OHuM U3 OCHOBHBIX TIPEJ/ICTABUTEEH HEMEITKOTO MeTHaKAInTa 8 Ha 3apyOeKHbIX PhIH-
Kax $BJSETCs TPAHCHAIMOHATBHBINH Xomauur «Bertelsmann AG» (Beprenbemann AT), ¢
HPOAYKIHeil KOTOporo Kaxkipli nosb3osareib CMU mpoBoguT exKeJHEBHO He MeHee OIHO-
ro yaca. [IpropureTHbIME B MOJIYyYeHUN TPUOBLIN HA3BIBAIOTCSI 00beINHEHHE TeJTeKOMITaHnni
«CLT-UFA», yBenudenue npojazk crenmpaausupoanuoii uadopmarun mig CMI (1o 1,3
MJIDJT MAPOK) ¥ MOBBITIIEHHE 000POTOB MPOMBITILIEHHOH IPYTIbl « Arvatoy, mepernMeHOBaHHON
B «Mohn Media», no 4,4 mapa mapok. Kosoccaibuble npubbLId I'PYIIa HO-NMPEXKHEMY I0-
JiydaJja OT JBYX TPaIUIMOHHBIX oTpacJjeit — npomazku KHur 1 CD-1uckoB. YdacTHe B HOBBIX
CMU (onmaiiH-nporpaMMax) MpHHECTO 1 MApJ. 701, Bosbinas gois Kamuraia 3a pyoe-
koM cocpegorodena B CIITA — 34 %. O6mee Koan4ecTBo 3aHATLIX — 76 THIC. Ye1. Konnepu
«Bertelsmann AG» — Tperuit B mupe u kpynneiimmit 8 OPT.

Ecan ma ncxone XX Beka Meana-OCHOBY XOJIAWHTA COCTaB/IsgIa ['aMOyprckasi m3gare b
ckag rpynna «Gruner+Jahr AG» (I'pynep yuzg fp AD'), To B Hadajie HOBOIO CTOJIETUS €10
crana «RTL Group», craBmas KpynHeidmum Tesekonnepaom Esponbl. Ero kanuran pasen
50 MUIpA. MOJLI., a TOAOBOI 000pOoT cocTasiger bosee 8 muapa. OOOPOT AKIMOHEPHOIO 0DIIe-
crBa «Gruner+Jahr AGy, Bxomamero B cocras xoaaunra «Bertelsmann AG» u ma 74,9%
eMy IPWHAIJIEKAIIEro, CocTaBiasgerT 58% OT COBOKYIHOrO 3apy0e;KHOro ob6opora BCEro XoJ-
jgunara. Bmecre ¢ Tem pybexk cTosieTuii ObL1 B SKOHOMHYECKOM ILTAHE He CAMBIM YIAUHBIM JITs
KOHIIEpHA: HEYIABIIUICA MUJIOTHBIM MPOEKT ¢ U3JaHueM OECILIATHBIX BOCKPECHBIX U3JAHUIA,
norepsd Tupaxkeil BocrounorepmaHckumMu raszeramu «Berliner Zeitungy, «Berliner Kuriry u
«Séchsische Zeitungy, u, nakonen, npogaxka «Hamburger Morgenposts.

Pazputne 3T0it rpynnbl XapaKTepu30BaAJIOCh HE TOJHKO YMEHBITEHUEM 0 yIaCTHA Ha
poiake (¢ 3,4 % B 1997 1. 10 2,8% B 2000 1.), HO ¥ CePbE3HBIM NMAIEHUEM TUPAZKEil e2KeTHeBHON
npeccol (motepsi cocrapuia 185 Toic. 9k3.). Eciu eme B 1997 1. cpequ necsaTka KpyIHERIIAX
ra3eTHBIX U3/IATENLCTB OHA 3aHUMAJIA H-€ MECTO, B CEKTOpe YeThIpeX yKypPHAJIbHBIX MAarHaTOB
- 4-e mecTo B 00MIell TabMIE U 2-e 110 U3aHUI0 KypHAJIOB 001ero naTepeca, To B 2000 1.
OHA CIIyCTHJIACh HA BOCBMYIO CTPOYKY B CEKTOPE eZKeTHEBHBIX I'a3eT, 8 B HACTOSIIEE BPEMs
OHA BBINAJIA U3 JIECATKH CUJIbHEHIINX.

[Ira6-kBapTupa NI «Gruner+Jahr AG» maxomurca B 'am6ypre. Ou o6pasosan B 1965 1.
nyTeM CAUgHUS U3aaTe bcKoi rpymnsl JIxxona fpa crapiero n doupmbl Puuapaa I'pynepa.
B 1969 r. kounepu «Bertelsmann AG» npuobpes 25% akinuii n3garesbcTBa U Ha IPOTAKE-
Hun 15 jeT cofeiicTBOBA PAa3BUTHIO W PACIIMPEHWIO M3AaTeabCKOro noma «Gruner+Jahr
AG» nyrem mpuobperenusi n cansaus ¢ apyruvu uznanusamu («Kindler
Shiermeier», «Spiegel Verlags). K 1976 1. «Bertelsmann AG» siagen yxe 75% akumii. B
1978 r. «Gruner+Jahr AG» cran mepBeIM HEMEIKUM H3JATEILCKUM JTOMOM, BBIIIEIIITUM Ha
eBpoteiickuil MeuapbiHoK. B mocaeayomue 20 jieT u3JarebCKuM JIOMOM ObLIA IIPHOOpe-
tenbl u3garenbcTa B CIITA, @pannun u Mcnanun.
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«Gruner+Jahr USA» magas coro padory B 1978 1. mocie mpuodbperenus «Parents Magazines
Enterprises, Inc» (n3garesnn rakux kypHajos, kak: «Parentsy, «Expectings, «Parents Baby»
u «Ser Padres»). B 1994 r.6s110 npuobpereno «The New York Times Women’s Magazine
Group» (wzmanus: «Family Circles, «McCall’sy, «American Homestyle
Gardening», «Child and Fitness»), mocie gero usnarenbckuii oM «Gruner—+Jahrs cran 6-
BIM 110 BeJIHYHHE M31aTeaIbcTBOM KypHaioB B CIIIA.

o cepeauunr 2005 r. u3naressekuit gom «Gruner+Jahr AGy ObL1 BeaynuM Ky pHAJIb-
abiM m3gareabcrBoM B CIITA. Ero nmpogayku coctapasuin 6osee 200 MUIIHOHOB YKYPHAJIOB
exkeroao. Orako B none 2005 roa KoMmaHust Mpo/iasa DOJIBITYI0 9acTh CBOMX aMepPUKaH-
ckux m3ganuit «Meredith Corporation» 3a 6osiee gem 300MJIH.

I'pynma «Gruner-+Jahr AG» HecMoTps Ha Bee HeyIadu, He HOTePsia HAIeK/ Ha HCIIPaB-
genue curyaruu. B 2000 1. oy ero «kpblieity cozjiana Bropas B ['epManun 3KkoHOMUYECKas
razera «Financial Times Deutschlands (Qaitnenmun Taiime JToiiwnanm), u OH TPOJIOIZKAT AK-
THBU3UPOBATH CBOIO JIEATEILHOCTE Ha pbiHKax Bocrounoit Esponsr. Tak, yBuaesmmit cBer B
certsibpe 1999 r. xxypuan «National Geographic» (Harmuonasb reorpaduk), pacnpocrpatsi-
fomuiica B ['epmanun, [lonbmre n @pannuun, yxke B 3-M kBapTtasie 2000 1. qoctur tupazxka B 300
TBIC. 9K3. pyroit xxypHaa «Borse online» cmor yBenauTh ¢Boit Tupazk 10 150 Thic. 3k3. Kpo-
M€ 3TOr0, KOHIIEPH YCHJIUJ CBOU JIOJIM yUacCTHsl B ay/[MOBU3YaJIbHOM CeKTOpe (Ipexke BCero
— B gacTHOM). D10 mporpammbl «Geo-360°» Ha Kanase «Arte», «Geo- Dokumentacione» ua
«Fox», «Borse online» — na H-24 u ap.

B 2005 r. konnepn «Bertelsmann AG», cTaBmmii y2xe TpaHCHAIIMOHAJIBHBIM M€INa-KOHTJIOMEPATOM
HPOJIOIZKII CBOIO arpPecCHUBHYIO MOJUTHKY, HO Telepb V:Ke HeIOCPEJICTBEHHO B CerMeHTe
CMU. Ero noapasznenenne NJI «Gruner+Jahr AGy» xynuys 6osibInoil maker akmuii mrTyTT-
raprckoro m3garenbcrBa «Motor Presses, BeimycTuB Ha Meaua-puiHOK 16 KypHAIOB, UMEB-
mux sxonomudeckuit ycrex. «RTL Group» ycwiawia cBOM MO3WIUHM He TOJBKO Ha MEXKIy-
HApPOJIHOM pBIHKE, H, Ipexkie Bcero — B Poccunm m BenukoOputanuu, KynuB 9acTb akKIuii
PEH-TB (Ren-TV) u nonusiit naker 6putanckoii «Fives, HO 1 HAa HAIMOHATBHOM: KyTIUB aK-
IUU y KPYITHON PernoHa/bHON ra3erHoit sccenckoit rpymmnsl «BAILy, ero mosis yBesundaniach
10 90,4%.

B mione 2006 r. «Bertelsmann AG» Boikynua 3a 4,5 mapa espo 25,1% cBonx mpeskumux
AKIUii, TpUHAIeKABIIIX Oebruiickoit rpymie «J/lamGeprs (GBL). B HacTosee BpeMst 13-
narenbcknii goMm «Gruner+Jahr AG» msmaer Gostee 500 xypraaos u razer B 30 crpaHax
MHUpAa, BKJIIOYasi TaKue IPU3HAHHDbIE 32 pyOe:koM u3janus, kKak: «Sterny, «Geoy, «Brigittey,
«Gala», «National Geographic Germany» and «the Financial Times Deutschland». Cornacuo
crarucruke 2009 1., uncaenHocTh coTpyaHuKoB IMS (MeskayHapoaHbIil eHTp MpojaxK u3-
narenbckoro poma «Gruner+Jahr AG», KOOpAUHUPYIONIH 1eATeJbHOCTh KOMIAHUH 34 PY-
GeskoM) mpeBbIcHIa 13,5 THIC. YeJI0BeK, a ToJ0Bol huHaHCOBBI 060pOT coctaBmi 2,51 MIpI.
eBpo. Cam m3narenbckmii qoMm «Gruner+Jahr AG» ceronus sBisercs caMbIM KPYIITHBIM H3-
narenbckuM meaTpoM B EBpome. Kommanus mokymaer u OTKpbIBaeT CBOM U31ATE/IHCTBA, IO
BCEMY MHUDY.
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