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Èìÿ Ëåñëè Õîð-Áåëèøà ìàëîèçâåñòíî â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèîãðàôèè Âòîðîé Ìè-
ðîâîé âîéíû, à åãî äåÿòåëüíîñòü íà ïîñòó âîåííîãî ìèíèñòðà Âåëèêîáðèòàíèè è âêëàä â
ïîäãîòîâêó áðèòàíñêèõ ñóõîïóòíûõ ñèë ê íàäâèãàâøåéñÿ âîéíå âî ìíîãîì îñòàåòñÿ âíå
ïîëÿ çðåíèÿ èññëåäîâàòåëåé. Ìåæäó òåì çàðóáåæíûå èñòîðèêè ñòàâÿò åãî èìÿ â îäèí
ðàä ñ òàêèìè èìåíèòûìè âîåííûìè ðåôîðìàòîðàìè êàê Ý. Êàðäâåëë è Ð. Õîëäåéí,
îòâåðãàÿ ìíåíèå ñîâðåìåííèêîâ è êîëëåã î åãî íåêîìïåòåíòíîñòè.

Â âîåííîì âåäîìñòâå íîâîãî ìèíèñòðà âñòðåòèëè íåîäíîçíà÷íî. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
åãî íàçíà÷åíèå âûçâàëî îïðåäåëåííûå íàäåæäû íà ñêîðûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäè-
ìîñòü êîòîðûõ óæå äàâíî íàçðåëà [3: 24]. Îäíàêî, ñ äðóãîé � íàáëþäàëàñü íàñòîðî-
æåííîñòü è äàæå íåäîáðîæåëàòåëüñòâî. Íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííóþ äåìîêðàòèçàöèþ
áðèòàíñêîãî îáùåñòâà â ìåæâîåííûé ïåðèîä, âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå êðóãè, è îñîáåííî
ãåíåðàëèòåò, îñòàâàëèñü îïëîòîì êîíñåðâàòèçìà. Ïðîíèêíîâåíèå â ýòó ñðåäó, åùå íå
óòðàòèâøóþ ÷åðò àðèñòîêðàòèçìà, ëþäåé èç áîëåå íèçêèõ ñîöèàëüíûõ ñòðàò çà÷àñòóþ
âûçûâàë îïðåäåëåííóþ íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ. È â ýòîì ñìûñëå ïðîèñõîæäåíèå Õîð-
Áåëèøà, âûõîäöà èç ñðåäíåãî êëàññà, èãðàëî ïðîòèâ íåãî. Êîãäà ïîñëå åãî ñêàíäàëüíîé
îòñòàâêè íà ýòó äîëæíîñòü áûë íàçíà÷åí Î. Ñòýíëè, òî ãåíåðàë Ïàêåíõýì-Óîëø ñêà-
çàë î íåì: "Äà íå ãåíèé, íî îí õîòÿ áû äæåíòëüìåí"[5: 22], òåì ñàìûì ÿâíî íàìåêàÿ
íà ïðåäøåñòâåííèêà íîâîãî ìèíèñòðà. Ýòè íàñòðîåíèÿ ñòàëè îòïðàâíîé òî÷êîé òîãî
îòíîøåíèÿ, êîòîðîå ôîðìèðîâàëîñü ê Õîð-Áåëèøà ñðåäè åãî ïîä÷èíåííûõ. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î íà÷àëüíèêå Èìïåðñêîãî Ãåíåðàëüíîãî øòàáà ñýðå Ñèðèëå Äåâåðåë-
ëå, ãåíåðàë-àäúþòàíòå ñýðå Ãàððè Êíîêñå è âîåííîì ñåêðåòàðå ñýðå ×àðëüçå Äèäñå.

Íî îñîáåííî áîëåçíåííî â Ãåíøòàáå áûëà âîñïðèíÿòà òà àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
êîòîðóþ Õîð-Áåëèøà ðàçâåðíóë ñ ñàìîãî íà÷àëà ñâîåé ðàáîòû. Äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè
1920-1930-õ ãã. ñòàëî óæå õàðàêòåðíî, ÷òî âîåííûå ìèíèñòðû � ýòî äîëæíîñòíûå ëèöà,
êîòîðûå âûïîëíÿþò ñâîè ïîëèòè÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå ôóíêöèè, îñòàâëÿÿ âîïðî-
ñó ñóãóáî âîåííîãî õàðàêòåðà íà óñìîòðåíèå ðóêîâîäñòâà Ãåíåðàëüíîãî øòàáà, à òàêæå
âîåííîãî è ôèíàíñîâîãî ñåêðåòàðåé.

Óæå ïåðâûå øàãè Õîð-Áåëèøà ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, ñïîð-
íûìè òåìàìè îêàçàëèñü:

- Õàðàêòåð è òåìïû ïðåîáðàçîâàíèé, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû ñóõîïóòíûõ
ñèë;

- ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè âîéñê â Èíäèè;

- ïåðåñìîòð ñîñòàâà Âîåííîãî Ñîâåòà;

- âëèÿíèå èäåé Á. Ëèääåë-Ãàðòà íà âîåííîãî ìèíèñòðà è Í. ×åìáåðëåíà;

- âìåøàòåëüñòâî Õîð-Áåëèøà â êàäðîâûå âîïðîñû, áîðüáà ñ ôàâîðèòèçìîì è ïàòðî-
íàæåì ïðè çàìåùåíèè âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé è ïðè ïîâûøåíèè â çâàíèè.
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Ïîñëå òîãî, êàê Ãåíøòàá, ÿêîáû â âèäó íåõâàòêè ñðåäñòâ, âîñïðîòèâèëñÿ èäåå óäâî-
åíèÿ ÷èñëà äèâèçèé ÏÂÎ ââèäó íåõâàòêè ñðåäñòâ, ìèíèñòð çàäóìàëñÿ î ñìåùåíèè Äå-
âåðåëëà, Êíîêñà è äð. âûñøèõ îôèöåðîâ. Åùå ðàíüøå î íåðàáî÷åé îáñòàíîâêå â âîåí-
íîì âåäîìñòâå Õîð-Áåëèøà èíôîðìèðîâàë çàìåñòèòåëü êîìàíäóþùåãî Òåððèòîðèàëü-
íîé àðìèè ãåíåðàë-ìàéîð Äæ. Áðàóí, îòìåòèâøèé, ÷òî îò âîåííîãî ìèíèñòðà ñòðåìÿòñÿ
ñêðûòü âñå, ÷òî òîëüêî ìîæíî, à ñòàðøèå îôèöåðû íåäîâîëüíû åãî íîâîââåäåíèÿìè [4:
64]. Îá ýòîì ïèñàë è ñîâåòíèê ìèíèñòðà ÂÂÑ ëîðä Óýéð â ïèñüìå îò 4 íîÿáðÿ 1937 ã., ïî-
ëàãàÿ, ÷òî ñî "ñâîåé íûíåøíåé êîìàíäîé"Õîð-Áåëèøà íå óäàñòñÿ ïðîâåñòè çàäóìàííûõ
ðåôîðì [4: 67].

Âîåííûé ìèíèñòð íå ìîã ðåøèòüñÿ íà òàêèå êðóïíûå ïåðåñòàíîâêè áåç ñîãëàñèÿ
è ïîääåðæêè ïðåìüåð-ìèíèñòðà, êîðîëÿ è îáùåñòâåííîñòè. Îäíàêî ñàì Í. ×åìáåðëåí
è íåãëàñíûé ñîâåòíèê ìèíèñòðà Á. Ëèääåë-Ãàðò, êîòîðûå ñòðåìèëèñü ê ðåàëèçàöèè
êîíöåïöèè "îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòè"àðìèè, ïîäòàëêèâàëè åãî ê ýòîìó ðåøåíèþ
[2: 157]. Óæå 12 îêòÿáðÿ 1937 ã. ïðåìüåð-ìèíèñòð çàïðîñèë ó Õîð-Áåëèøà åãî ìíåíèå
îá óñëîâèÿõ, òðåáóåìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàçðåâøèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Â îòâåòå ãëàâà
âîåííîãî âåäîìñòâà óêàçàë íà íåîáõîäèìîñòü:

- èçáàâëåíèÿ ìèíèñòåðñòâà îò ëþäåé ñ óñòàðåâøèìè âçãëÿäàìè íà âåäåíèå âîéíû,
ðîëü è ñòðóêòóðó àðìèè;

- ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ êàäðîâ ñ ïðîãðåññèâíûìè èäåÿìè, ãîòîâûõ ê ïðîâåäåíèþ ðå-
ôîðì;

- óñòðàíåíèÿ ïðèíöèïà ôàâîðèòèçìà è ïàòðîíàæà.

23 íîÿáðÿ 1937 ã. Õîð-Áåëèøà â ïèñüìå ×åìáåðëåíó èçëîæèë ïðè÷èíû, ïîáóæäàþ-
ùèå åãî ê çàìåíå íà÷àëüíèêà Ãåíøòàáà è Ãåíåðàë-àäúþòàíòà. Îí óêàçàë íà ðàçëè÷èå
âî âçãëÿäàõ îòíîñèòåëüíî ðîëè ñóõîïóòíûõ ñèë Âåëèêîáðèòàíèè â íîâûõ óñëîâèÿõ è
ïðèíöèïîâ èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Îòäåëüíî îòìå÷àëîñü, ÷òî Äåâåðåëë è Êíîêñ, â
ñèëó âîçðàñòà, íèêîãäà íå ïðèìóò íà ïðàêòèêå ïîëîæåíèé ðåôîðì è áóäóò ëèøü ñî-
ïðîòèâëÿòüñÿ âñåì íà÷èíàíèÿì âîåííîãî ìèíèñòðà [4: 68-69]. ×åìáåðëåí ñîãëàñèëñÿ ñ
âûâîäàìè ìèíèñòðà è îäîáðèë êàíäèäàòóðû ãåíåðàëîâ ëîðäà Ãîðòà, Ð. Àäàìà, Ê. Ëèä-
äåëà íà çàìåíó óâîëüíÿåìûõ. 30 íîÿáðÿ ñâîå îäîáðåíèå äàë êîðîëü. Ñàìè êàäðîâûå
ïåðåñòàíîâêè áûëè ïðîâåäåíû 3 äåêàáðÿ 1937 ã. ïîñëå çàñåäàíèÿ êàáèíåòà.

Âìåñòå ñ çàìåíîé íà÷àëüíèêà Ãåíøòàáà è Ãåíåðàë-àäúþòàíòà ïåðåñòàíîâêè êîñ-
íóëèñü âîåííîãî ñåêðåòàðÿ ìèíèñòðà, çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà Ãåíøòàáà, íà÷àëüíèêà
Óïðàâëåíèÿ áîåïðèïàñîâ, ãëàâíîêîìàíäóþùèõ Þæíûì âîåííûì îêðóãîì è áðèòàí-
ñêèìè âîîðóæåííûìè ñèëàìè â Ïàëåñòèíå è Òðàíñèîðäàíèè. Áëàãîäàðÿ âëèÿíèþ ×åì-
áåðëåíà íà ÑÌÈ è ñêðûòíîñòè äåéñòâèé Õîð-Áåëèøà óäàëîñü èçáåæàòü ãðîìêîãî ñêàí-
äàëà. Ïîçæå âîåííûé ìèíèñòð ïîä÷åðêíóë â áåñåäå ñ Ëèääåë-Ãàðòîì, ÷òî îí ðèñêîâàë
ñâîåé êàðüåðîé â ñëó÷àå íåãàòèâíîãî îáùåñòâåííîãî ðåçîíàíñà [1: 114]. Îäíàêî ïðåññà
ïîä âîçäåéñòâèåì ïðåìüåð-ìèíèñòðà â öåëîì áëàãîñêëîííî îòíåñëàñü ê ïðîèçîøåäøåé
ñìåíå, óêàçûâàÿ íà ìîëîäîñòü, ýíåðãè÷íîñòü íîâîãî ñîñòàâà ìèíèñòåðñòâà. Îòäåëüíî
îòìå÷àëîñü ìóæåñòâî ñàìîãî Õîð-Áåëèøà, âûñòóïèâøåãî ïðîòèâ êîñíîñòè è çàñòîÿ â
âîåííîì âåäîìñòâå. Ãåíåðàë Ý. Àéðîíñàéä, çàïèñàë â äíåâíèêå, ÷òî ëîðäà Ãîðòà àðìèÿ
âñòðåòèëà ñ ýíòóçèàçìîì, ò.ê. îí îáëàäàë àâòîðèòåòîì â àðìèè è áûë ñïîñîáåí íàðÿäó
ñ Õîð-Áåëèøà âûâåñòè ñóõîïóòíûå ñèëû èç ñîñòîÿíèÿ óïàäêà [3: 38].

Èçáàâèâøèñü îò îïïîçèöèè â âîåííîì âåäîìñòâå, Õîð-Áåëèøà ïðèñòóïèë ê îñó-
ùåñòâëåíèþ äàâíî çàäóìàííûõ ïëàíîâ.
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