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Â íà÷àëå 1960-õ ãã. â ÑÑÑÐ ðîäèëñÿ ãðàíäèîçíûé ïëàí, ïðîåêò àâòîìàòèçàöèè
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí (ÝÂÌ). Âû-
äàþùèéñÿ ñîâåòñêèé ó÷åíûé, îäèí èç îñíîâîïîëîæíèêîâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è
êèáåðíåòèêè àêàäåìèê ÀÍ ÑÑÑÐ Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷ Ãëóøêîâ (1923-1982) ïðè ïîä-
äåðæêå ïðåçèäåíòà Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ Ì.Â. Êåëäûøà ïðåäëîæèë ñîâåòñêîìó ðó-
êîâîäñòâó ñîçäàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêî-
íîìèêîé. Ñîãëàñíî ðàçðàáîòàííîìó ïðîåêòó, ïðåäïîëàãàëîñü ïðèâëå÷ü ðåñóðñû ÝÂÌ
äëÿ óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì, ÷òîáû óìåíüøèòü âëèÿíèå ñóáúåêòèâíîãî ôàê-
òîðà ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ðåçêî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè è òðàíñïîðòà. Îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ àâòîìàòèçèðîâàí-
íàÿ ñèñòåìà (ÎÃÀÑ) ìûñëèëàñü êàê ãèãàíòñêèé áàíê äàííûõ, â êîòîðûé ïî ñåòÿì ñâÿçè
äîëæíà áûëà ïîñòóïàòü èíôîðìàöèÿ î ðàáîòå âñåõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû. Ñåðäöåâèíîé
ÎÃÀÑ áûë Ãëàâíûé âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð, ïîñòðîåííûé â Ìîñêâå. Îí îáðàáàòûâàë
ïîñòóïàþùóþ èíôîðìàöèþ, íàõîäèë îïòèìàëüíûå âàðèàíòû ïëàíèðîâàíèÿ, ñèãíàëè-
çèðîâàë îá èìåâøèõ ìåñòî â ýêîíîìèêå äèñïðîïîðöèÿõ. Â ïàìÿòè öåíòðàëüíîãî êîì-
ïüþòåðà âîçíèêàë áû áîëåå îáúåêòèâíûé îáðàç ïðîèñõîäÿùèõ â íàðîäíîì õîçÿéñòâå
ïðîöåññàõ, à ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ñìîãëè áû ñ ïîìîùüþ ÎÃÀÑ óïðàâëÿòü ýêîíîìè-
êîé â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Òåõíè÷åñêè ÎÃÀÑ ïðåäñòàâëÿëàñü êàê åäèíàÿ ñåòü
èç òûñÿ÷ âû÷èñëèòåëüíûõ öåíòðîâ, ïîêðûâàþùàÿ òåððèòîðèþ âñåãî ÑÑÑÐ.

Çàìûñåë ó÷åíûõ áûë ïîëîæèòåëüíî âîñïðèíÿò ñîâåòñêèì ðóêîâîäñòâîì è îäîáðåí
ëè÷íî Ïåðâûì ñåêðåòàðåì ÖÊ ÊÏÑÑ Í.Ñ.Õðóùåâûì. 21 ìàÿ 1963 ã. âûøëî ñïåöèàëü-
íîå ïîñòàíîâëåíèå ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâà ¾Îá óëó÷øåíèè ðóêîâîäñòâà âíåäðåíèåì
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â íàðîäíîå õîçÿé-
ñòâî¿, ñîãëàñíî êîòîðîìó íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà ïðîåêòíûõ ìàòåðèàëîâ. Ïðîåêò ÎÃÀÑ
áûë íàñòîëüêî ìàñøòàáíûì, ÷òî ê åãî ðàçðàáîòêå èìåëè îòíîøåíèå ïðàêòè÷åñêè âñå
öåíòðàëüíûå âåäîìñòâà ÑÑÑÐ.

Îäíàêî ïðîåêò òàê è îñòàëñÿ íà áóìàãå. Îí ¾óòîíóë¿ â êðóãîâîðîòå äëèòåëüíûõ
ìåæâåäîìñòâåííûõ ñîãëàñîâàíèé. Ñåé÷àñ íåâîçìîæíî íàéòè èñ÷åðïûâàþùåå îáúÿñíå-
íèå, ÷åì áûë îáóñëîâëåí ïðîâàë ïðîåêòà ÎÃÀÑ, ïîñêîëüêó íå âñå äîêóìåíòû ïî îá-
ñóæäåíèþ ïðîåêòà â âûñøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ïàðòèéíûõ îðãàíàõ îòêðûòû äëÿ èñ-
ñëåäîâàòåëÿ. Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî áþðîêðàòèÿ íå ìîãëà ïðèíÿòü ïðîåêò àêàäåìèêà
Ãëóøêîâà, íåâîëüíî áðîñàâøåãî åé âûçîâ. Ó÷åíûå ïðåäëàãàëè çà ñ÷åò àâòîìàòèçàöèè
è ìåõàíèçàöèè ïðîöåññîâ ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè âûñâîáîäèòü çíà÷èòåëüíîå
êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ó÷åòà (áóõãàëòåðñêîãî, ôèíàíñîâîãî, ñòàòèñòè÷åñêîãî), îðãàíîâ
ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ (îñîáåííî èç ñôåðû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ).
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Ðàçðàáîò÷èêè ïîäãîòîâèëè ïðîåêò, èñõîäÿ èç êîíå÷íîé öåëè: ïðè ìèíèìàëüíûõ ðàñ-
õîäàõ ìàêñèìàëüíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ. Íî îíè
ñîâåðøåííî ïðîèãíîðèðîâàëè èíòåðåñû îòäåëüíûõ âåäîìñòâ. Â èõ ïðîåêòå òîëüêî â èñ-
êëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âåäîìñòâåí-
íûõ ñèñòåì.

Ðàññìàòðèâàÿ èñòîðèþ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ÎÃÀÑ, ìû äîëæíû èìåòü â âèäó, ÷òî
ñàìà èäåÿ ñîçäàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé âñåé ñòðàíû áûëà
íåáåññïîðíà. Ðàçðàáîò÷èêè íå ïðèíèìàëè âî âíèìàíèå ðÿä î÷åíü ñóùåñòâåííûõ ìî-
ìåíòîâ. Â ÷àñòíîñòè, íå ó÷èòûâàëñÿ âîïðîñ î äîñòîâåðíîñòè èñõîäíîé èíôîðìàöèè. Â
óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ñóùåñòâîâàëè ñòèìóëû ê èñêàæåíèþ ïîäàâà-
åìîé íàâåðõ èíôîðìàöèè.

Èñòîðèÿ ïðîåêòà ÎÃÀÑ íå îñòàëàñü áåç âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé ñîâåòñêîãî îá-
ùåñòâà. Âïåðâûå ýòîé òåìîé çàèíòåðåñîâàëèñü çàðóáåæíûå ó÷åíûå [5]. Îòå÷åñòâåííûå
èññëåäîâàòåëè ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî îáðàòèëè âíèìàíèå íà ýòó ïðîáëåìó [1]. Îäíàêî
óçîñòü èñòî÷íèêîâîé áàçû íå ïîçâîëèëà èì â ïîëíîé ìåðå âîññòàíîâèòü âñþ êàðòèíó
ðàçðàáîòêè ïðîåêòà. Îíè íå ñìîãëè ïîäêðåïèòü ñâîè âûâîäû ôàêòè÷åñêèì ìàòåðèàëîì.

Öåëü ïðåäëàãàåìîãî äîêëàäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîäåðæà-
íèå îñíîâíûõ ýòàïîâ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ÎÃÀÑ íà îñíîâå âïåðâûå ââîäèìûõ â íàó÷íûé
îáîðîò àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ, îáíàðóæåííûõ â Ðîññèéñêîì ãîñóäàðñòâåííîì àðõèâå ýêî-
íîìèêå (ÐÃÀÝ) â ôîíäå Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïî íàóêå
è òåõíèêå (ô. 9480). Ïðè ïîäãîòîâêå äîêëàäà áûëè ïðèâëå÷åíû òàêæå ñàìè ïðîåêòíûå
ìàòåðèàëû ÎÃÀÑ, êîòîðûå õðàíÿòñÿ â àðõèâå Âñåðîññèéñêîãî ÍÈÈ ïðîáëåì âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè è ïðîáëåì èíôîðìàòèçàöèè (ÔÃÓÏ ¾ÂÍÈÈÏÂÒÈ¿).
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Àâòîð âûðàæàåò ãëóáîêóþ ïðèçíàòåëüíîñòü è áëàãîäàðíîñòü Ïåðâîìó çàìåñòèòåëþ äè-
ðåêòîðà ÂÍÈÈÏÂÒÈ, ïðîôåññîðó, ä.ý.í. Ìèõååâó Þ.À., êîòîðûé íå òîëüêî ïðåäîñòà-
âèë ìíå âîçìîæíîñòü èçó÷èòü ïðîåêòíûå ìàòåðèàëû, íî è, áóäó÷è ó÷àñòíèêîì è ñâè-
äåòåëåì òåõ ñîáûòèé, âíåñ ñóùåñòâåííûå êîððåêòèâû â ìîþ êîíöåïöèþ.
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