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Menuarpynna [IpaButensctBa MockBel 1 ADK «Cucremay, BXoAsas B HBIHEITHIOKO
NEePBYIO YETBEPKY KPYMHEHIINX «MeauauMiepuity Poccun, npeacrasiser coboil coBepiieHHO
YHUKQJIbHYIO MOJEJIb CpallMBaHUS TOCYAAPCTBEHHOIO M YacTHOro HHGOPMAIMOHHOIO
Kanurtaia. JlaHHas Meauarpyrma sBISETCS Pe3ylbTaTOM CIOKHOM Koomepanuu OKETHOTO
KaluTaJla CTOJNMLBI M KalHuTajla KOMMEpUYecKoW Kopnopaumu Biagumupa EBTynieHkosa.
CpenctBa MaccoBoil MHGOpPMAIMU, KOHTPOJIUPYEMBIE BIACTHOW M SKOHOMHYECKOW DJIUTOU
MOCKBBI, OQUIIMAIEHO HE OOBEIWHEHBI MO OSTHI0N OJHOW MeIUaopTraHU3aliH, OJHAKO
UMEIOT 0011Me KaHajbl (UHAHCUPOBAHUS U YIIPABJICHUS, YTO U MO3BOJISIET UIEHTU(HUIIUPOBATH
UX COBOKYIHOCTb KaK HEKO€, ITyCTh U HECKOJIbKO aMOp(HOE, HO €IMHOE LIEIIOE.

Coznannem cobctBerHoil rpymmel CMU mpaButensetBo HOpust Jly)kkoBa 3aHSIOCH ©
MOMEHTa CBOEro IMpHUXO0Ja BO BIACTh, W HAJ0 3aMETUTh, YTO M HA 3TOM HaIlpaBJICHUU
CTOJIMYHBIC YNHOBHUKH PAa3BEPHYJIN HAMHOTO O0Jiee MaCIITA0HYIO M YCIICIIHYIO JeSITeIbHOCTD,
YeM UX KoJUJIerdu B JApyrux pernoHax Poccuu. Ilporexumonusm IlpaButensctBa MOCKBBI 1O
OTHOLIEHHIO K FOPOJICKMM Macc-MeAHMa BCETAa MMEN JBOMCTBEHHOE BBIPAXKEHME: OJHA CXEMa
npenmnosiaraia, 4ro (opMmajlbHO HE3aBUCHMBIE CpPEJCTBA MAaccOoBOM HHGOpMalUU MPOCTO
BOBJICKAINUCh B c(epy BIUSHUS MIPUU; BTOpas CXeMma COCTOsja B TOM, YTO MIpHUs cama
yupexaana CpefcTBa MacCOBOH MH(POPMAIIUU M CTAHOBUIIACH X COOCTBEHHUKOM.

B xauecTBe nmprumMepa NpUMEHEHHs MEPBOM CXEMBbI C YBEPEHHOCTHIO MOXXHO MPUBECTH
B3auMooTHoleHus1 [IpaButenbctBa MOCKBBI € JIByMsl KPYMHBIMH HM3aT€IbCKUMHU JIOMaMu
CTONUIBI — KOHIIEpHOM «BeuepHsiss MockBay U M31aTeNbCKO-NOIUTpadhuIecKuM KOMILIEKCOM
«MockoBckas npasna». Yxe B cepenue 1990-x romos mapus IOpus JlyxkoBa B ToW uiau
MHOM CTENEeHM KOHTpOJIMpoBajla 00€ KOMIAaHUM, BpPEMsl OT BPEMEHH, HWHBECTHUPYS CBOU
cpeactBa B ux JgesatenbHocTh. KoHuepH «BeudepHsis MockBa» Ha CETrONHSIIHHUN J€HBb
oObenuHsieT razeTsl «BeuepHsst MockBa», «Beuepnuii kimy6», «TBepckas 13» u «/lemoBas
Mocka cerogus». UIIK «MockoBckas mpaBaa», opUIHMAIBLHO CTABIIMA COOCTBEHHOCTHIO
MockoBckoro IlpaButensctBa B 1998 roay, Bmageer raszeramu «MockoBckas mpaBia» (c
npuioxkenusamu), «Ham gom — MockBay, «MockoBckas mnepcrnekTuBa», «MocCKoBCKas
MpOMBILIUIEHHAs razetra», «bupxka tpyaa», «KBaptupHblii pan», «CTOIUYHBIA KPUMHUHAI,
«Pakype», «Bame 3mopoBbe», «Cnopt-IIM», «3azepkanbe», «My3blkanbHas MpaBaa» U
«Hospii1 B3rmsaa». B ctpyktype UIIK Takxke mmeercs m3aarenbcTBO «MOCKOBCKas mpaBja -
IIpecer.

[Ipumenenne BTOPOIl cXeMbl pacHIMpPEHUs MEAUarpynnbl aKTUBHO HA4aJloCh TaKXKe B
cepeaune 1990-x ronos. Torna cronnyHoil Mapuel 6buUIM 00pa30BaHbl PEKJIAMHOE areHTCTBO
«Makcuma» u  pasBiekarenbHbli  TenekaHan — «Teneskcmo». Ho  rmaBHeIM  mIarom
[TpaBuTenscTBa MOCKBBI B 3aBOEBaHUH T'OPOACKOTO U POCCUUCKOTO MH(DOPMAIIMOHHOTO PhIHKA
CTaJI0 CO3JaHHE COOCTBEHHOrO (eAepaibHOrO TEIEBU3MOHHOrO aktuBa. B 1997 romy Ha
TpeThel OOIICHAITMOHAIBHOW METPOBOM dYacToTe, BMecTo KaHajioB MTK u «2x2y», Havan
BBIXOAHUTH B 3¢up obmiecTBeHHO-nonuTnueckui kaHan «TB-Lentp» (TBL). dns cozmanus
HOBOT'O TEJICIIPOEKTa ObUIM MPUBJICUEHBI OINBITHBIE KaJpbl U COJIUIHbIE (PMHAHCOBBIE CPE/ICTBA
cronuyHoro Oromxkera. Kontponeueiil maket akiuii TBL[ — 67% - u3HauansHO mpuHAATEKAI
camomy IIpaBurenscTtBy MockBBI, a ocTaBiuecs 33% sBISIUCH COOCTBEHHOCTHIO TOPOJICKOIO
Komurera mo nayke u TtexHonorusMm. B mnocnencreum nons [lpaBurensctBa MOCKBBI B
KoMmmaHuu ysenumumwiack a0 90%, a OAO «TB-Llentp» Obuto mpeoGpazoBano B 'AO. B
HAcTOsIIEee BpeMsl BEIIAHWE KaHala pachnpocTpaHsercs Ha 77 peruoHoB Poccun,
IIOTEHLIMAJIbHAs ay JUTOpHsI cocTaBiisieT 90 MIIH. YelOBEK.

B 1997 rony npasutensctBo FOpus JIy’KkoBa OCYIIECTBIIIO €I11€é HECKOJIBKO Ba)KHBIX
MeAHanpoeKkToB. Tak, pa3po3HEHHbIE CTYIUU OKPYXKHOIO M pallOHHOro KaOelbHOro



TeneBuaeHuss MockBbl ObTH 00benuHeHbl B «Emunblil roponckoit tenekanam» (EI'TK),
TOJIOBHOM KOMITAaHMEW KOTOpPOro cTajd HOBBIM kaHan «Cromuma». Ilpu 3TOM BCce aMHHH
Ka0enbHON CBsI3M MOCKBBI OBUIM O(GUIIMANBHO 3aKpPEIUIeHBI B COOCTBEHHOCTH KOMIIAHUU
«Mocrenexomy, cTaBiieil PaKTUIECKIM MOHOIIOJIMCTOM Ha 3TOM pbiHKe. [lapaiiensHo Mapus
MpeINpHUHsIIa aKTUBHYIO SKCIIAHCHIO Ha PHIHOK FOPOJICKON NepuoAuKU. B cronuiie OblT co3nan
uznatenbekuii oM «IlymkuHCKas TUiomaney, 3amyCTUBIIMN Ta3eThl «Bepctoy, «AndaBury,
«MHTepnion Dkcnpeccy, KypHaibl «ATb», «AX...» u «aTepnommums». [IpumepHo B TO xe
Bpemsi ObuT co3zfmaH KoHIepH «Pammo-lleHTp», 0O0bEeIUHUBIIHNIT MOCKOBCKHH paguoCTaHIIUU
«I'oBoputr MockBa», «M-Pagno» (mozaHee mpeodpazoBaHHOe B «OOLIECTBEHHOE POCCUICKOE
paguo») u «Paguo-Criopm.

B 1997-1998 rongax mosiBunachk ujesi OObEAMHHUTH YK€ BCE CTOJIUYHBIE Macc-Meaua B
eauHoe nenoe. OTyacTu ee y1ajaoch pealn3oBarh, IyTeM co3/lanus KoHuepHa «Cucrema Macc-
Meaua». OTa oOpraHu3aius Obula ydYpekIeHa Kak JJovepHee TMOApa3/elieHHe KpYyIMHON
koMmmMmepueckoi  koproparuun  ADOK  «Cuctemay», HMEIOIMIEH  HUCTOPUYECKH  TECHBIC
sKoHOMHUYeckue cBaA3u ¢ IIpaBurensctBoM MockBbl. B coctaB koHnepna «Cucrema Macc-
Meaua» Bouula co3faHHasg B ToM ke 1998 rogy MPI' «Merpononucy», m3naromas ra3erbl
«Poccisy», «JluteparypHas rasera», «Kymbrypa», «Metpo», a Takxke xypHaiubl «Tenecpenay,
«MockBuuka» u «LleHTp-tumtoc». Ilog KOHTpOJEM HOBOM YIIPaBISAIOUIEH OpraHU3alUu
okazanuch kuHokommanusi «Hapomnoe Kunoy», Bumeoxkommnanus «lIpembep-Buneo-Ounbmy,
koHLepH «Panno-LlenTp» u pexiiamHoe areHTcTBO «Makcumay. ITOT MOMEHT MOXHO CUUTATh
3aBepiIcHrHeM (GOpMUPOBaHUs 00bennHeHHOW Meauarpynmbl [IpaButenbctBa Mocksel 1 ADK
«Cucremay. [Tpu 3TOM BaxHO 3aMeTUTh, yTO TesnekoMnanuu TBII u «Cronuiay, a Takxke MJ|
«lIymkunckas miomanb», UIIK «MockoBckass mpaBaa» u KoHuepH «BeuepHsis Mocksay
COXpaHWJIM CBOW TPEKHUU CTaTyc, He cTaB adPIMPOBAHHBIMU CTPYKTYpaMU KOPIIOPAIU
Biagumupa EBTy1ieHkoBa.

Konuepn «Cucrema Macc-Menua», clienaBIIMi CTaBKy Ha pPa3BUTHE HOBBIX THIIOB
CMU, nposiBun cebs kak BechMa JUHAMHYHO pa3BUBAIOLIasicsi opraHusanus. B ero cocras
no3nHee Bomuik kuHokommanus «Tema Ilponmakmin», oHjnaiiHOBoe HMH(DOPMAIIMOHHOE
areHTcTBo «Pocbant», omeparop cmyTHHKoBoro TeneBumeHus «Kocmoc TB» m xommanus
«Cucrema MynbTHMenna», NPeIOCTaBIAONIAs MHTEPAKTUBHBIE TEJIEBU3UOHHBIE YyCayru. B
pamMKax pa3BUTHS MyJbTUMenuiHOrO HampasiieHusi «Cuctema Macc-meaua» B 2004 roay
OCYIIECTBJISIa pa3pabOTKy COOCTBEHHBIX TENEBU3MOHHBIX KaHaioB, a 2005-m mpuctynmia K
ux auctpudymuu B Poccum, crpanax CHI' um mampHero 3apyOexsbs. B 2006 romy xoHIEepH
3aBEepUIMJI CACIKH IO MOKYIIKE psifia PETMOHANBHBIX ONEPaTOpOB KaOEIbHOIO TEJIEBUJICHUS, B
ToM ymclie nmpuobpen kommnannio «O0wenuHeHHble kabenpHble ceTn» (OKC), u cran, Takum
00pa3zoM, BTOPHIM TI0 BEJTUYMHE UTPOKOM Ha pbiHKe kabeapbHOoro TB B Poccuu. B mepcnexktuse
«Cucrema Macc-menuay» MmiaaHUPYeT cO3AaTh HA OCHOBE KomnaHuu «Cuctema MynbTUMenna
HallMOHAJIBHOTO oOllepaTopa IUIATHOTO TeneBujeHus. Ha ceromHamHuii A€HH KOHILEPH
«Cucrema Macc-mMeuay Takke MPeAOCTaBISIeT sl BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX YCIYT B 00JIaCTH
1M(POBOr0 MOOMIIBHOTO BEIIAHUS M MIMPOKOIOJIIOCHOTO Aoctyna B MHTepHeT. Tak, «Cucrema
Macc-meaua» Buageetr 48% akumiit kommnannun «MTY-HUHten», peanusyromero B Mockse
npoekThl «HTepHeT-kanan Ctpum», «Ctpum-TB» n « TOUKA. PY».
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