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Для грамотного управления и устойчивого развития организации необходимо наличие

информации, источником которой является бухгалтерский учет. В соответствии с этим
каждый экономический субъект должен организовать качественную систему бухгалтер-
ского учета.

В современных условиях нестабильного положения экономики страны, а также ужесто-
чения фискальной политики, организации любых масштабов, и организационно-правовых
форм стараются найти пути сокращения своих расходов.

Одним из методов, позволяющих снизить издержки, является аутсорсинг, который
представляет собой делегирование полномочий штатных работников сторонним органи-
зациям. Даже при условии того, что аутсорсинг давно применяется в США и странах
Европы, позиции данного вида услуг в России стали обозначаться сравнительно недавно.

Наряду с передачей других функций, организация также могут поручить специали-
зированной компании ведение бухгалтерского учета. Бухгалтерский аутсорсинг включает
весь комплекс услуг, связанных с ведением бухгалтерии и отчетности.

Стоит начать с того, что изначально такой вид услуг потребляли представители малого
бизнеса, которые стремились снизить свои расходы на содержание бухгалтера, но при этом
сохранить подобающее качество ведения бухгалтерии. Ведь для сравнительно небольшой
организации очень затратно нанимать высококвалифицированного бухгалтера. При такой
ситуации деятельность аутсорсера является наиболее рациональным решением.

В последнее время аутсорсинг стал набирать все большую популярность. Это связано
с очевидным преимуществом того, что, прибегая к услугам бухгалтерского аутсорсинга,
организация сокращает административные затраты и повышает качество ведения бух-
галтерии. Также при передаче бухгалтерских функций сторонней компании организация
упрощает для себя процесс прохождения налоговых проверок.

Но стоит отметить, что в настоящее время аутсорсинг бухгалтерского учета в России
сопровождается рядом проблем:

1. Несмотря на то, что возможность ведения учета сторонней организацией была преду-
смотрена уже в Положении о бухгалтерском учете и отчетности в Российской Федерации,
принятом в 1992 году[1], и далее присутствовала в последующих принимаемых норма-
тивных документах[2], включая Законы о бухгалтерском учете (например, Федеральный
закон от 21.11.1996 №129-ФЗ «О бухгалтерском учете», отражал то, что руководители ор-
ганизаций могут передать на договорных началах ведение бухгалтерского учета центра-
лизованной бухгалтерии, специализированной организации или бухгалтеру специалисту
(ст.6, п.2)), вопрос о том, что считать специализированной организацией остается откры-
тым.

Развитие в Российской Федерации аудиторской деятельности и формирование норма-
тивной базы по аудиту обозначило, что услуги по постановке, восстановлению и ведению
бухгалтерского учета могут оказывать аудиторские фирмы как услуги, сопутствующие
аудиту (то есть эти услуги включены в перечень услуг, которыми имеют право занимать-
ся аудиторские фирмы)[3].
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И если в части отдельных сопутствующих аудиту услуг действуют принципы, уста-
новленные Правилом (стандартом) аудиторской деятельности № 24, утвержденным По-
становлением Правительства РФ № 696 от 23.09.2002 г., то услуги по ведению учета и
составлению отчетности в этот перечень не попадают.

Таким образом, деятельность сторонних экономических субъектов по предоставле-
нию услуг по ведению бухгалтерского учета, по сути, не регламентируется ни одним
нормативно-правовым актом. Более того, в нормативных документах даже отсутствует
такое понятие. Это во многом препятствует доверию организаций специализированным
компаниям и осложняет их взаимодействие. На данный момент правовой основой догово-
ра аутсорсинга на ведение учета является Гражданский кодекс Российской Федерации.

Единственной новацией в Федеральном законе «О бухгалтерском учете» № 402-ФЗ ста-
ло установление требований к физическим лицам, ведущим бухгалтерский учет на дого-
ворных началах, и к специализированным организациям. Однако эти требования распро-
страняются только при условии работы с экономическими субъектами, перечисленными
в п.4 статьи 7 Закона «О бухгалтерском учете».

2. При передачи документов на полное бухгалтерское сопровождение аутсорсеру, ор-
ганизация опасается за их сохранность. Для того чтобы наладить процесс взаимных дей-
ствий между заказчиком и исполнителем зачастую необходимо немало времени.

3. Передача бухгалтерского учета на аутсорсинг зачастую ведет к снижению оператив-
ности в учете, особенно для крупных организаций, т.е. компания утрачивает возможность
быстро принимать и исполнять те или иные управленческие решения.[4]

4. Многие фирмы с осторожностью относятся к доверию своих коммерческих тайн
посторонним организациям - они опасаются потери контроля над своей хозяйственной де-
ятельностью.

Несмотря на то что аутсорсинговые компании в России все больше набирают попу-
лярность, именно эти факторы и сдерживают развитие полноценного рынка этих услуг.
Очевидно, что перспективы распространения данного вида бизнеса в нашей стране весьма
высоки. Но для того чтобы это обеспечить, необходимо сократить воздействие сдержива-
ющих факторов, для чего целесообразно провести ряд мероприятий:

1. Для полноценного нормативного регулирования аутсорсинговых услуг требуется
разработка соответствующего стандарта, который бы полностью регламентировал пол-
номочия и деятельность как аутсорсеров, так и заказчиков.

2. Для обеспечения сохранности своей документации, организация должна ежемесячно
составлять реестр всех собранных документов.

3. После принятия решения о передаче бухгалтерских функций специализированной
компании организация должна осуществить проверку того, правильно ли заполнены все
документы, правомерно ли составлены все отчеты и т.д.

4. Чтобы обеспечить качественное ведение бухгалтерского учета аутсорсинговой ор-
ганизацией, необходимо тщательно и внимательно подойти к ее выбору: на основании
ее опыта и сложившейся репутации на рынке. Экономические субъекты, прибегающие к
услугам аутсорсинговых организаций, должны формировать условия, необходимые для
конкуренции между потенциальными провайдерами и только после полноценного отбора
заключать с ними договор. Также должны быть установлены требования к специализиро-
ванным организациям (например, сотрудники с высшим образованием, опыт работы всех
сотрудников в сфере, связанной с бухгалтерским учетом и т.д.), в соответствии с которы-
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ми ведение бухгалтерского учета будет осуществляться качественно.

5. Самим же специализированным организациям следует выдвигать квалификацион-
ные требования к специалистам, такие как наличие высшего образования, стаж работы,
связанной с ведением бухгалтерского учета и составлением бухгалтерской (финансовой)
отчетности.

6. Страхование ответственности аутсорсинговой компании в случае ненадлежащего ис-
полнения договора могло бы увеличить качество предоставляемых услуг и соответственно
повысить доверие заказчика к провайдеру.

7. Автоматизация бухгалтерского учета у специализированной организации позволит
упростить ведение учета, снизить влияние человеческого фактора и повысить качество
предоставляемых услуг.

8. Для того чтобы заказчик мог сам контролировать ведение бухгалтерии сторонней
организацией, необходимо внедрять «облачные технологии». Это поможет оперативно по-
лучать полную и достоверную информацию о ведении бухгалтерского учета компании и
даже ее имущественном положении.

Однако стоит отметить, что реализация всех вышеперечисленных предложений может
привести к удорожанию данного вида услуг. Но экономический субъект, который наме-
ревается качественно организовать у себя ведение бухгалтерского учета, готов понести
соответствующие затраты.

На данный момент большинство аутсорсинговых компаний сосредоточено в крупных
городах. Перспективы развития аутсорсинга на рынке столицы по сравнению с региона-
ми весьма высоки, что объясняется большой концентрацией предприятий малого бизнеса,
появлением множества новых фирм и повышенной нагрузкой на налоговые органы, а сле-
довательно, и наличием стабильно высокого спроса.

При соблюдении предпринимателями данных принципов аутсорсинг будет развиваться
динамично, ведь спрос на данные услуги непрерывно растет.

Нельзя не отметить и тот факт, что в настоящее время еще одним из факторов, суще-
ственно тормозящих развитие отечественного рынка услуг аутсорсинга, выступает уста-
ревший стереотип мышления. Многие руководители привыкли работать с бухгалтером ру-
ка об руку и против того, чтобы полномочия данной должности осуществлялись в другой
компании. Также некоторые предприниматели склонны думать, что внештатному бухгал-
теру не по силам за короткое время постичь все тонкости бизнеса. Но стоит помнить о
том, что каждый сотрудник компании, осуществляющей бухгалтерский аутсорсинг, имеет
специализацию в отдельной области бухгалтерского учета, и, к тому же, количество зна-
ний и опыта позволяют ему за небольшой период времени разобраться во всех тонкостях
того или иного бизнеса.

Таким образом, аутсорсинг бухгалтерского учета для российских организаций - это
очевидная перспектива будущего, высокое качество услуг, минимальная стоимость и рис-
ки. Но в условиях увеличения конкуренции фирмы-аутсорсеры бухгатерских услуг будут
вынуждены постоянно снижать затраты и повышать качество обслуживания.
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