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Kak mbI 3Haem, (puHAHCOBBIN PHIHOK OTJIMYAETCS OT TOBAPHOT'O TEM, YTO OOBIYHBIN Y€TIOBEK
TepsieT CBOM JIeHbI'M M3-3a OaAHKPOTCTBa (PpUHAHCOBOI opranm3aruu. MIMeHHO 110 3TO# npuvnHe
MOBBIIIIEHNE HAJIEYKHOCTU (DUHAHCOBBIX OPraHU3allnil SABJISIeTCs OJIHON N3 BasKHEUINNX 3a/1a4 aH-
TUMOHOIIOJIBHOM IMOJIUTUKKA B OTHOIIEHUN OAHKOBCKOI'O CEKTOPA.

Hamra ctpana mamepena m JaJjbllle pa3BUBATL PBIHOYHBLIE OTHOIIEHUs, BCJAEJICTBHE YE€TO B
HACTOsIIIIee BpeMsl IIPOU3BOIUTCS cepbe3Hasl caHallisl OAHKOBCKOI CHCTEeMbI OT (DUHAHCOBO HECO-
CTOSATEbHBIX OAHKOB, a Tak:Ke ODaHKOB, HAPYIIAIONINX JIeHCTBYIONINE 3aKOHbBI. 3alpeT Ha, Jes-
TeJIbHOCTb 3TUX OAHKOB OCYIIECTBJISIETCS Yepe3 OT3bIB UX JIMIEH3UI U YCTAHOBJIEHNIE KPYIIHBIX
mrpacdor. Canarus 6AHKOBCKOTO CEKTOPa OT HECOCTOSITE/IbHBIX OAHKOB BO3MOXKHA, TOJIHKO MIPH
JKECTKOM KOHTPOJIE UX JIeATEIbHOCTH, a JIjIs [IPeI0TBPAIeHUs TTOIBJICHI TaKuX OAHKOB HE0b-
XOJIUMA 37I0POBasi KOHKYPEHITNN MeXKTy HUMH.

CymectByer Qenepanbhblii 3akoH oT 2 jgekadps 1990 Ne 395-1 «O OGankax m OAHKOBCKOit
JIeSITEeILHOCT», 32 CTaThsl KOTOPOTO COJEPXKUT « AHTMMOHOIIO/IbHBIE TIpaBu/iay. B Hell mpomu-
CAHO, UTO «KPEJIUTHBIM OPraHU3AIINIM 3aIPEIAeTCs 3aK/TI0YATh COTJIAIIEHUsT U OCYIIECTBIISATh
COTJIaCOBaHHBIE JIEfICTBUs, HAIIPABJIEHHBIE HA MOHOITOTU3AIINIO PHIHKA OAHKOBCKUX YCJIYT, & TaK-
JKe Ha OrpaHUYeHne KOHKYPEHIINN B OAHKOBCKOM JIEJIe».

B Poccun dyHkImio KOHTpoJId HaJl OaHKaMU OCYIIecTBsieT /lemapraMenT npyaeHIuaabHO-
ro 6ankoBckoro Hajzopa llenrpanabnoro Banka coBmectHo ¢ PeepaibHONl aHTUMOHOIOJIBHOMN
CJTY 2KOOIA.

[Ipoana/mm3upoBaB CyIIECTBYIOINLYIO CUTYAIIUIO, XOTEJIOCh Obl OTMETHUTDb, UTO JIEATEIbHOCTH
banka Poccum B HacTosiee BpeMs He HalpaBjieHa Ha pa3BUTHE U IOJJIEPKKY OAHKOBCKOI
KOHKypeHIuu. Hamporus, cokpailias KoJM4ecTBO OAHKOB, MOHOIIOJIM3allisd PbIHKa (DUHAHCOB
ycuauBaeTcsd. PakKTUIeCKH KOHKYPEHIINA HOCUT OIPAHUYUTE/IbHBINA, 8 He CTUMYJIUPYIONINA Xa-
pakTep. 3ajatua TaKoro PeryJupoBaHUsl - OTIEINTh «XOPOIIne» OAHKH OT <«IIOXUX». VIMeHHO
JUT JTIOCTHKeHus 3Toit ey bank Poccun ycranaBimBaer »KeCcTKHil KOHTPOJIb HaJl OAHKOBCKOIT
JeATEeTbHOCTBIO.

[IpuBenem npuMepbl HEKOTOPBIX JIeHCTBHUI (DPUHAHCOBBIX OPTaHU3AIMil, KOTOPbIE HaXOIsT-
cg o1, 3anperoM. K HUM OoTHOCATCA MpUOOpETeHrne aKIil KPEJUTHBIX OPraHu3aIuil B KpyI-
HBIX 00beMax, a TaKzKe 3aK/I0UeHrne COTJIAIeHU, KOTOPbIe MOI'YT YCTAHOBUTH CYIIECTBEHHbIIM
KOHTPOJIb HaJI JIeATEIbHOCTBIO OpraHn3aluii B o0beMe, MPOTUBOPedaIeM aHTHMOHOITOTbHBIM
npaBuaaM. Kpome Toro, 3HaduTeIbHBIE TPEOOBAHUS MPEIbSBIISIOTCSI K CTPYKTYpPaM, yIacTBY-
OIUM B (DOPMUPOBAHUN YCTABHOI'O KallUTaja KPeIUTHOW OpraHU3allid, €CJIM 3TU CTPYKTYPhI
cBA3aHbI MexK 1y coboit. Hanpumep, ecim cBazanmblie MexK 1y coOOil JUIa WU OPTaHU3AINHT 110
coryamenuo npuobperaior 6osee 5 % akiuilt KpeuTHONI OpraHu3aluu, TO OHU O00A3aHbI OCBe-
noMmuTh 00 3ToMm IlenTpanbubiii Bank. Kpome Toro, ecimm onn cobuparorcst mpuobpectu OoJiee
20 % aknwmii, HEOOXOIMMO IIpeBapUTEILHOE cornacue Banka Poccun.

Ojnako Hesb3s CKa3aTh, YTO B HAIIEH CTpaHe HEe MPOBOJNTCS TOJUTUKA Pa3BUTUS OaH-
KOBCKOIT KOHKypeHiuu. OHa dBjsgeTcsd BaxKHOM 1esbio banka Poccnn, Tak Kak npu Haamaun
BO3MOYKHOCTH BBIOOpA KJIUEHTOM DO0Jiee PEIIOUTHTEIbHOTO BapuaHTa DaHKOBCKOI yciiyru, 6e3
COMHEHUsI, TIOBBICUTCSI YPOBEHb OAHKOBCKOT'O OOC/Iy:KUBaHUs. A 9TO B CBOIO OYepe/ib BeJeT K
s dekTuBHOCTH DYHKITMOHUPOBAHUA SKOHOMUKHU B IIEJIOM.
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[Toompenne «1o0JI€3HOI» KOHKYPEHITUU SBJISETCH BayKHEUIINM YCJIOBUEM IIepexo/ia K IOJIN-
tuke banka Poccun, KoTopas mojryunia Ha3BaHue «PUCK-OPUEHTUPOBAHHHDIN Ha 30D 3a OaHKa-
Muy». Takoil Ha/I30p IPeIoaraeT KOHTPOJIb U OIEHKY (bYHKITMOHUPOBAHUA OAHKOBCKUX CHCTEM.
[Lrrocom Takoil MOJIMTUKA sIBJSETCS TO, 9TO OHA JIaeT DaHKaM BO3MOXKHOCTb WHHUITUATUBBI, ITO-
Oy2K/1aeT K ITOUCKY HOBBIX (POPM OpraHu3allui JesTeJIbHOCTH, BHEIPEHUIO HOBBIX YCJIYT, UCIIOIhb-
30BaHMIO HAYYHO-TEXHUYIECKOro mporpecca. GPopMupoBaHue PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO HAaJ30Pa
XapaKTepHO JIJIs1 OOIMEMUPOBOI TEHICHITUN PA3BUTHS JIeATETLHOCTH KOHTPOJIA HaJl (PUHAHCOBOIT
cdepoii. Takasg momMTHKaA 3aKII09aCTCd B KOHTPOJIE HE BBIOJHEHUS KOJTUIECTBEHHBIX TOKA3a-
Teseit, a 3pOEeKTUBHOCTH yIIPaBIeHusi OAHKOBCKON CUCTEMO JI/Isi TTOJJIEPYKAHNA KOHKYPEHITHH.

B nacrosdriee BpeMs, B yCIOBHAX (PUHAHCOBOT'O KPU3WCA, TPOUCKOIUT Y2KECTOUYEHHE TPedo-
BaHUil K GaHKaM, YTO MPUBOJUT K UX CTPEMUTETbHOMY cokKparneHuio. OHaKo JacTHbIe OaH-
KI MOT'YT CIIOCOOCTBOBATD IPEIOTBPAIIEHUIO MOHOIIOJIU3AINNA PhIHKA OAHKOBCKUX YCJIyT CBOUM
YCHJIEHUEM, TOBBIIIEHNEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3a cueT pa3pabOTKN MAapKETUHTOBBIX CTpa-
Teruii, pacimpennsi KJINEeHTCKON 6a3bl U JIp.

Bce B mameMm mMupe He COBEPIIEHHO, U KOHKYPEHIUS B OAHKOBCKOI cdepe Tak »Ke UMeeT
cBom HejlocTaTku. K coxKajieHuio, B Hallleil OrpOMHOI cTpaHe JI0 CUX IOP CYIIECTBYET MHOXKe-
CTBO HACEJIEHHBIX ITYHKTOB, KOTOPbIE OYEHb IIJIOXO Pa3BUTBHI, B TOM YHCJIE U 10 OTHOIICHUIO K
b6ankoBckoit cdepe. ITorpedurenn 3agacTyo He IMEIOT BO3MOXKHOCTHA BhIOOpa OAHKOB, &, COOT-
BETCTBEHHO, U YCJIOBHiI (pmHAHCOBOrO OOC/Iy:KnBaHusI. K ToMy »Ke, BEJIMK PUCK, UTO OAHK He
C1IocoO€eH yI0BJIETBOPUTH MHTEPECHI KaxKJI0ro Kurtess. B ciaydae ecim 5T7oT 6aHK COIMAJIBHOIO
3HAYCHUS, BCE-TAKN MMOTPEOUTE/H MOJIydaT HeoOXoauMoe UM obcryKuBanue. Ecin ke B TakoMm
HACEJIEHHOM ITyHKTE CYIIEeCTBYET TOJILKO KOMMePYECKHUil OaHK, TO OTPEOHOCTU HEKOTOPHIX KU-
TeJsiell Tak U He Oy/IyT y/I0OBJIETBOPEHBHI.

B sakiiodenne, IOJUTUKA PUCK-OPHEHTUPOBAHHOIO HAJA30pa, IpoBojanMas lleHTpasbHbIM
Bankom, HalpajieHa Ha pa3BuTHe OAHKOBCKOI'O CEKTOPA IIyTeM BHEIPEHUsI HOBBIX TEXHOJIOT M
U pacIimpenus ciucka ycayr. Kpome Toro, Bank Poccun Havas mpoBouTh aKTUBHYIO TTOJIUTUKY
110 caHaIuu ODAHKOBCKOI'O CEKTOPa IOCPEJICTBOM OT3bIBa, JIMIEH3UN Ha OCYIIeCTB/ICHHE ODAHKOB-
CKOI JIedTe/IbHOCTU. J[JIst 9TO# MOJIMTUKN XapaKTEePHO yCUICHUE MOHOIIOIM3AIINYA PBIHKA, OJIHA~
KO ee IJIaBHasl IIOJIOXKUTEJIbHAS UepPTa 3aKJII0UaeTCsl B «BbIXKHBAHUU» «XOPOIIUX», (DUHAHCOBO
COCTOSITE/TBHBIX OAHKOB, CIIOCOOHBIX YJ/IOBJIETBOPUTH pa3/MdHbIE MHTEPECHI BCErO OOIIECTBA U
JIaTh rapaHTHU COXpaHHOCTHU cpejicTB. 1lo craructrnyeckum jganubiM 3a mepuog 2013 - 2014 rr.
[enTpaabubIil 0aHK oTo3BaJ JinieH3un yxe y nodaru 100 6GaHKOB, cpeju KOTOpbIX «EBporreii-
ckuii Tpacrobiii 6ank», «EBPOCUB BAHK>», «Jlunk-Bank», «Atrac Banks n muorne apyrue.
DTOT CIUCOK MPOJOJIZKAET IOMOJHATHCS, K COXKAJIEHNIO, UTO IPUBOIAT K PA3OPEHUIO OOBITHBIX
rpaXkKJIaH.
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