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С начала 2014 года в связи с "украинским кризисом", странами-членами ЕС и НАТО

в отношении России были введены санкции, касающиеся разных сфер жизни общества, в
т.ч. отечественного ОПК.

Современной России от СССР перешли по наследству достаточно развитая наука во-
енного дела, передовые для тех времен конструкторские разработки, производственные
предприятия, что было обусловлено противостоянием двух идеологических блоков: капи-
талистического и коммунистического. В этой связи, нельзя не отметить и высокий экс-
портный потенциал: экспорт военной техники и вооружений служит визитной карточкой
России на мировом рынке. Однако существует ряд барьеров, не дающих отрасли разви-
ваться. Среди них можно выделить:

а) распад Советского Союза привел к потере замкнутых производственных цепочек;

б) неактивное инвестирование в НИОКР;

в) существенный вес изношенного оборудования в средствах производства;

г) большой удельный вес специалистов старшего поколения;

д) отрасль немало зависит от зарубежных заказов, т.е. от политической конъюнктуры

По данным ЦентраАнализа Мировой Торговли Оружием, Россия занимает 4 место в
мире (66,06 млрд. $) по величине расходов на оборонуза 2013 год. Для сравнения за 2013
год: 1 место принадлежит США=735,154 млрд $, 2 место занял Китай с величиной расхо-
дов в 116,2 млрд. $; 3 место у Саудовской Аравии (67 млрд.$).

В РФ действуют крупные холдинги оборонно-промышленного комплекса, способные
обеспечить российскую армию необходимой техникой и вооружением как то:

1) Концерн ПВО "Алмаз-Антей";

2) Производственное объединение Уралвагонзавод;

3) ОборонПром;

4) АКХ "Сухой" и Корпорация "Иркут".

В связи с обострением внешнеэкономической ситуации, велика вероятность увеличе-
ния расходной статьи бюджета "Национальная Оборона". Во-первых, ближайшие соседи
России-Польша, Латвия, Литва, Эстония - усиливают антироссийскую риторику, укреп-
ляют границы, голосуют за введение жестких мер в отношении Отечества, проводят сов-
местные военные учения с США. Во-вторых, Североатлантический альянс сконцентри-
ровал свое внимание на сдерживании и устрашении Москвы: в "Плане действий по опе-
ративному реагированию" Россия названа "угрозой североатлантической безопасности".
Организация планирует создать новые военные базы в странах Прибалтики. Польша, в
свою очередь,предлагает странам-членам НАТО разместить на своей территории ПРО.В
дополнение, Украина и Грузия, не входящие в состав альянса, также дали согласие на
модернизацию армии и создание военно-учебного центра. Более того, предполагается уси-
лить патрулирование воздушного пространства вблизи границ с Россией.

Стране необходимо наращивать военную мощь, поднимать боеспособность, что вы-
ражается: вукреплении присутствия в пограничных регионах, обновлении военной док-
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трины, повышении расходов на обновление существующих и создание новыхпредприятий
ВПК.

Согласно Государственной программе вооружений на период 2011-2020 год решено вы-
делить 20 трлн. рублей. Однако, в связи с неблагоприятной геополитической обстановкой
эта сумма может бытьувеличена.

У России есть несколько перспективных союзников: Южная Осетия и Абхазия, ко-
торые настроены на создание единого пространства безопасности, заключение договора
о дружбе и взаимной помощи. В период с 22 по 25 мая прошли совместные российско-
китайские учения "Морское взаимодействие-2014".

Всех зарубежных партнеров можно разделить на 2 группы: Украина и все прочие. От
последнихзависимость по поставкам невелика. Украинская доля более весома, и послед-
ствия противостояния ударят по обеим странам: замораживание и возможное закрытие
совместных проектов (Ан-124 "Руслан" и Ил-76). Россия заменит данные модели на легкий
военно-транспортный ИЛ-112. Производство самолетов предполагается перевести на улья-
новский завод "Авистар", что создаст дополнительные рабочие места. Также произойдет
переориентация РФ на более технически совершенные комплектующие (основным потре-
бителем украинской военной продукции была Россия, а поскольку большая часть поставок
отражает инженерные достижения 80-ых годов 20 века, то обретение новых потребителей
становится проблематичным).Разработан план импортозамещения: в мае был составлен
перечень комплектующих, агрегатов, которые ранее поставлялись с территории украин-
ского государства, и которые предполагается заменить более совершенными. Смета соста-
вит около 67 млрд. рублей. Россия совершит мощный технологический рывок.

Переход на новый лад, вводимые Европой ограничения на поставку оружия отнимут
немало времени и усилий. Эксперты констатируют период "затягивания" поясов: трудно-
сти с производством беспилотников, относительно новым видом авиации; сильное превы-
шение спроса на двигатели для вертолетов над предложением, а как результат, трудности
с выполнением гособоронзаказа.

Дополнительные станции ПРО находятся в состоянии незавершенного строительства в
Забайкалье, на Дальнем Востоке, на Севере. Благодаря их введению в эксплуатацию, вся
территория страны окажется под куполом: будет создано единое радиоэлектронное поле
наблюдения за окружающей обстановкой. В дополнение к этому,в областях повышенной
опасности предполагается расположить системы воздушно-космической обороны. Для уве-
личения радиуса обзора поверхности Земли, Роскосмосом представлен проект группиров-
ки спутников дистанционного зондирования поверхности, что также будет способствовать
увеличению скорости реагирования на чрезвычайные ситуации. Общая смета расходов
оценивается в 106 млрд. рублей.

Рис. 1) Диаграмма 1. Доля расходов на оборонув федеральном бюджете[1]

Источник: Сайт Министерства Финансов. Структура расходов федерального бюд-
жета в период 2011-2014 г.:http://info.minfin.ru/fbrash.php

Рис.2) Таблица 1. Доля расходов федерального бюджета на ОПК в % к
ВВП[2]

Источник: Сайт Министерства финансов: http://info.minfin.ru/fbrash.php

Главным приоритетом государственной политики в области национальной безопасно-
сти страны является успешная реализация Государственной программы вооружений на
2007 - 2015 года, которая непосредственно оказывает влияние на перспективы развития
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ОПК. В этой связи, одной из мер по оптимизации расходов федерального бюджета на
национальную оборону явилось необходимость распределения функций Рособоронзака-
за, поскольку Рособоронзаказ не осуществляет никаких новых функций за исключением
тех, что выполняет Счетная палата, Федеральная антимонопольная служба и межведом-
ственная рабочая группа по предотвращению нарушений законности в сфере ГОЗ при
Генпрокуратуре РФ.

Прогнозируется значительное увеличение объемов производства на период 2011 -2020
года. Исходя из того, что Российский авомобильно-промышленный комплекс пострадал
в период кризиса 2008 года, возникает проблема в отсутствии возможности обеспечения
существенного роста объемов производства. Решить данную проблему можно, модернизи-
ровав российский оборонно- промышленный комплекс, на что и направлены силы феде-
ральной целевой программы (ФЦП). Были выделены три направления, по которым пла-
нируется проводить модернизацию отечественного ОПК: обновить производство, инвести-
ровать в НИОКР и проводить политику «омоложения кадров».

Целевая программа в качестве приоритета выделяет ракетно-космическую отрасль. С
2013 года производство ракетных комплексов в России практически удвоилось. Появилось
новое ракетное вооружение - стратегическое и оперативно тактическое; такие системы, как
«Ярс», «Булава» и «Искандер-М»[3].

Оптимизация работы ОПК на 2014г. предполагает реализацию новых госгарантий Пра-
вительства России по кредитам для семи предприятий, работающих по государственному
оборонному заказу (Таблица 2).

Рис. 3) Таблица 2. Государственные гарантии предприятиям ОПК[4]

Источник: составлено на основе сайта РБК: http://top.rbc.ru/economics/15/09/2014/
949065.shtml/

Наибольшая государственная поддержка будет осуществлена ОАО «Научно-исследователь-
ский институт систем связи и управления» в размере 3,482 млрд. руб. и ОАО "Долгопруд-
ненское научно-производственное предприятие" -2,675 млрд. руб. Так, например, толь-
ко "Долгопрудненское научно-производственное предприятие" занимается разработкой и
производством зенитных управляемых ракет средней дальности ЗРК Бук-M1, Бук-М1-2,
Бук-2 и ЗРК типа «Штиль», а также отвечает за производство систем авиационного во-
оружения и установку стрелково-пушечного вооружения.

На наш взгляд, это-разумный подход Правительства, поскольку санкции США против
российского ОПК в целом, под которые попало, в том числе и &ldquo;Долгопрудненское
научно-производственное предприятие&rdquo;, направлены на подрыв отечественного ОПК.
Выделение госгарантий позволит предприятиям привлечь кредиты для выполнения обо-
ронзаказа без предоставления банкам дополнительного обеспечения. Вместе с тем, в це-
лях поддержания ОПК России Министерство финансов решило создать фонд поддерж-
ки компаний, пострадавших от санкций. В этой связи, на пополнение фонда поддержки
компаний, пострадавших от санкций будет потрачена часть средств, сэкономленных на
трансферте в Пенсионный фонд России в 2015 году (около 309 млрд. руб.).

Проблема старения кадров или же политика, направленная на их омоложение вызвана
отсутствием в России новых разработок, которые не базировались бы разработках Совет-
ского Союза. В качестве примера можно привести Игоря Спасского (1926 год рождения),
генерального конструктора ЦКБ «Рубин», отвечающего за проектирование подводных ло-
док. Еще одним ярким примером «старения кадров» является генеральный конструктор,
занимающийся наземными ракетными комплексами в Московском институте теплотехни-
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ки Юрий Соломонов (1945 год рождения). И это не единственные примеры [5].

Вполне естественно, что для достижения такой сложной и комплексной задачи, кото-
рая включает в себя организацию профессионального обучения работников, достойный
для проживания уровень заработной платы, потребуется затратить много сил и энергии.
И напоследок нельзя не упомянуть о перспективах карьерного роста и последующего уве-
личения заработной платы для людей, приходящих в ОПК. Такого рода условия смогут
обеспечить привлечение и дальнейшее длительное пребывание работников в компании,
поскольку для ОПК ценен человеческий потенциал. Необходимо помнить, что опыт про-
изводства накапливается не только чертежами, но и людьми.
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Рис. 2. Таблица №1. Доля расходов федерального бюджета на ОПК в % к ВВП. Источник: Сайт
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Рис. 3. Таблица №2. Государственные гарантии предприятиям ОПК. Источник: составлено на
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