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Информация о деятельности малого предприятия является ценным ресурсом, так как
позволяют руководству предприятия своевременно и надлежащим образом реагировать
на изменения внешней и внутренней среды, планировать и осуществлять деятельность,
ориентированную на устойчивое развитие.

Устойчивым развитием малого предприятия могут расцениваться такие положитель-
ные изменения структуры, технологий и основных экономических показателей, которые
приведут к росту эффективности деятельности и позволяют предприятию выпускать кон-
курентоспособную продукцию и занять определенную нишу рынка, а также выполнять все
обязательства перед третьими лицами благодаря превышению доходов над расходами.

Информационно-аналитическое обеспечение в сфере управления малым бизнесом - это
процесс удовлетворения потребностей руководства и специалистов в информации о дея-
тельности фирмы посредством специальных методов и способов организации и использо-
вания этой информации, а также профессиональных знаний специалистов, обеспечиваю-
щих процесс принятия решений[1].

Для малого предприятия знание обо всех изменениях и показателях является особен-
но важным, так как положение на современном российской рынке таких субъектов очень
неустойчиво.

Информационное пространство - это один из факторов, которые влияют на устойчивое
развитие предприятия, так как современное малое предприятие связано постоянными ин-
формационными связями и потоками, которые обуславливают важность информационно-
аналитического обеспечения деятельности предприятия.

Информационно-аналитическое обеспечение позволяет прогнозировать, диагностиро-
вать и корректировать деятельность организации, находить оптимальные пути решения
поставленных задач. Эффективность внутренних потоков информации на предприятии
напрямую связано со способностью малого предприятия принимать и анализировать ин-
формацию из внешней среды, что в свою очередь является основой его дальнейшего ста-
бильного развития.

Для принятия эффективных управленческих решений в условиях динамичного разви-
тия экономики малому предприятию требуется развитая система информационного обес-
печения, которая объективно отражает сложившуюся экономическую ситуацию.

Управление устойчивым развитием организации, характеризующимся комплексной си-
стемой показателей ее финансово-хозяйственной деятельности, требует эффективного и
рационально-организованного учетно-аналитического обеспечения[2].

То есть руководству малого предприятия необходима точная и полная связь информа-
ции с системами управления предприятием и управленческим процессом в целом. Чтобы
обеспечить эффективное и устойчивое развитие малого предприятия очень важно для его
руководства получать вовремя достоверную учетную информацию о деятельности пред-
приятия, на основе которой в последующем принимать эффективные управленческие ре-
шения.
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Такая информация выражается в основных показателях деятельности организации,
благодаря вычислению которых возможно сделать выводы о платежеспособности пред-
приятия, рассчитать коэффициенты рентабельности, оборачиваемости, ликвидности, остат-
ка денежных средств[3].

После расчета таких показателей, их можно сравнить с нормативными показателями,
которые рекомендованы для характеристики деятельности предприятия.

В том случае, если какой-то показатель ниже нормативного, то следует рассчитывать
коэффициент восстановления платежеспособности предприятия. После расчета и оценки
данного показателя можно сделать вывод о реальности восстановления платежеспособно-
сти малого предприятия.

Так, в случае если у организации отсутствует реальная возможность восстановления
платежеспособности, то для принятия мер по повышению эффективности функциони-
рования малого предприятия, необходимо провести повторный анализ всех показателей
деятельности и изучить особенности функционирования предприятия, факторы, оказы-
вающие наиболее существенное влияние на развитие и получаемую прибыль.

В системе мер, направленных на повышение эффективности работы предприятия важ-
ное место занимают вопросы рационального использования оборотных средств. Поскольку
финансовое положение предприятий находится в прямой зависимости от состояния обо-
ротных средств, то предприятия заинтересованы в рациональной организации оборотных
средств — организаций их движения с минимально возможной суммой для получения наи-
большего экономического эффекта.

Изменение оборачиваемости средств выявляется путем сопоставления фактических по-
казателей с плановыми или показателями предшествующего периода. В результате сравне-
ния показателей оборачиваемости оборотных средств выявляется ее ускорение или замед-
ление. При ускорении оборачиваемости оборотных средств из оборота высвобождаются
материальные ресурсы и источники их образования, при замедлении - в оборот вовлека-
ются дополнительные средства.

Среди способов повышения оборачиваемости оборотных средств можно выделить сле-
дующие:

- сокращение времени, в течение которого оборотные средства отвлечены, то есть на-
ходятся в обороте;

- сокращение среднегодовых остатков оборотных средств;

- снижение потребности предприятия в оборотных средствах;

- направление полученной предприятием прибыли на дополнение оборотных средств и
др.

Как можно увидеть для проведения указанных выше аналитических операций необхо-
димо иметь в распоряжении полную информацию о деятельности экономического субъ-
екта.

Использование указанной выше учетно-аналитической информации позволит эффек-
тивно управлять каждым конкретным экономическим субъектом, правильно планировать
его деятельность, соответственно, поддерживать его функционирование, что, безусловно,
повлечет прибыльность деятельности, что и является целью руководства малого предпри-
ятия.
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