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Начиная с марта 2014 года более десятка международных организаций объявили Рос-
сии ограничительные меры экономического характера, связанные с нестабильной поли-
тической ситуацией в Украине. Среди них НАТО, Организация экономического сотруд-
ничества и развития, Европейский союз, Совет Европы, Большая семерка (G7), Евро-
пейский банк реконструкции и развития и прочие. Помимо международных организаций
отдельные страны также принимали ограничительные меры в отношении России. На се-
годняшний день большинство наиболее развитых стран мира выразили свое недовольство
проводимой РФ внешней политикой. Какие сложности для банковского сектора возникнут
в связи с введением экономических санкций? Каковы их последствия? Есть ли выход из
сложившейся ситуации?

Во-первых, возникает проблема, связанная с ограничением доступа к западным кре-
дитным ресурсам. Так, в июле 2014 года США ввели санкции против Внешэкономбанка,
Газпромбанка, ВТБ, Банка Москвы и Россельхозбанка. В свою очередь Европейский Союз
объявил ограничительные меры для Сбербанка, ВТБ, Газпромбанка, ВЭБа и Россельхоз-
банка. И американские, и европейские санкции запрещают соответственно американским
и европейским компаниям инвестировать в обязательства российских банков срочностью
свыше 90 дней (начиная с сентября срок был сокращен до 30 дней)

Таким образом, крупнейшие российские госбанки лишаются доступа к дешевым сред-
несрочным и долгосрочным денежным ресурсам запада. Зарубежные займы всегда явля-
лись важным источником ресурсов для российских банков. На сегодняшний день обяза-
тельства перед иностранцами составляют более 10% от совокупных банковских пассивов,
при этом в последние годы внешние займы стали все больше концентрироваться именно в
государственных банках. Если в конце 2008 года на госбанки приходилось около 40% зару-
бежных пассивов, сейчас их доля на рынке внешних займов российских банков превышает
60%. Большинство крупных банков кредитовалось за рубежом с надеждой на то, что они
и дальше будут пользоваться зарубежными ресурсами и рефинансировать свой долг, то
есть погашать обязательства за счет заемных ресурсов. Сейчас этот механизм нарушается.

Выходом из этой ситуации может послужить поддержка со стороны Банка России.
Центральный банк уже заявил о готовности поддержать отечественные кредитные орга-
низации, на которые будут распространяться объявленные Евросоюзом и США санкции.
Стоит отметить, что в период с 1 января по 1 октября 2014 года кредиты, депозиты и
прочие привлеченные средства, полученные кредитными организациями от Банка Рос-
сии, возросли в структуре пассивов банковского сектора с 7,7 до 8,8%, превысив уровень
кризисного 2009 года. При этом необходимо понимать, что поддержка банковского сектора
центральным банком также имеет свой предел. С начала года ключевая ставка возросла
с 5,5 до 9,5%, что свидетельствует о существенном удорожании ресурсов, предлагаемых
Банком России.

Помимо поддержки ЦБ РФ российские банки могут рассчитывать на заемные сред-
ства, предоставленные странами, не вводившими против России санкции. Так, в октябре
2014 года Внешэкономбанк и Экспортно-Импортный Банк Китая подписали кредитное
соглашение на сумму 2 млрд долларов. Следовательно, происходит переориентация с за-
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падного рынка заемных ресурсов на азиатский.

Во-вторых, возникает проблема, связанная с работой международных платежных си-
стем на территории России. В марте 2014 года международные платежные системы Visa
и MasterCard прекратили проводить операции для клиентов банков «Россия», «Собин-
банк», «Инвесткапиталбанк», «СМП Банк», «Финсервис» по требованию Минфина США.
Подобный прецедент негативно сказывается на системе безналичных платежей РФ, по-
рождает недоверие населения к дебетовым и кредитным картам, что в свою очередь мо-
жет спровоцировать физических лиц пользоваться исключительно наличными денежны-
ми средствами. На сегодняшний день российские банки эмитировали 250 миллионов карт
американских платежных систем Visa и MasterCard, и мгновенно отказаться от них не
представляется возможным, тем не менее российская сторона внесла поправки в закон
«О национальной платежной системе», которые позволят создать в России независимую
Национальную систему платежных карт (НСПК). Кроме того, поправки вводят обеспе-
чительные взносы с Visa и MasterCard, если те намерены продолжить работу в России.
Вместе с тем китайская платежная система China UnionPay и японская JCB воспользова-
лись ситуацией и начали активные переговоры с банками о начале эквайринга. До конца
года к обслуживанию карт этих платежных систем могут приступить «Бинбанк» и «Га-
зпромбанк», «Альфа-банк» и «ВТБ24» планируют расширить сотрудничество, а «Пром-
связьбанк» намерен запустить эквайринг этих карт в первой половине следующего года.
Активную эмиссию на российском рынке можно ожидать через два-три года.

В-третьих, возникает проблема, связанная с сообществом всемирных межбанковских
финансовых телекоммуникаций SWIFT. В августе 2014 года британские власти на сам-
мите ЕС призвали Евросоюз заблокировать доступ России к глобальной системе обме-
на межбанковскими сообщениями SWIFT. По оценкам экспертов исключение из системы
банковских платежей приведет к замедлению операций и росту числа посредников, но не
станет катастрофой.

В заключение можно констатировать тот факт, что российская банковская система
способна противостоять вызовам со стороны западных стран, благодаря поддержки Бан-
ка России и переориентации на азиатские рынки. Вместе с тем нельзя отрицать, что это
противостояние неизбежно ведете к издержкам с российской стороны. Следовательно,
необходимо приложить все усилия в поиске компромисса с западными партнерами.
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