
Ôîðóì ¾III ÌÌÔÔ¿

Ñåêöèÿ ¾4. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿

Íàëîã íà èíîñòðàííîãî òðåíåðà êàê ñðåäñòâî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî

ôóòáîëà

Áåðáåðîâ Àçàìàò Áóðõàíîâè÷

Ñòóäåíò

Ôèíàíñîâàÿ óíèâåðñèòåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëüòåò,

Ìîñêâà, Ðîññèÿ

E-mail: berberro@yandex.ru

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü

Ä.ý.í Àëüïèäîâñêàÿ Ìàðèíà Ëåîíèäîâíà

Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ, âûçâàííûå ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, êîñíóëèñü íå òîëü-
êî ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñôåðû îáùåñòâà, íî çàòðîíóëè òàêæå è ñïîðòèâ-
íûé óêëàä íàøåé ñòðàíû. Ðåçêî ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî ñïîðòèâíûõ øêîë, ìíîãèå
èç êîòîðûõ áûëè ïåðåïðîôèëèðîâàíû â ôèòíåñ - öåíòðû èëè ìàãàçèíû. Áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî òðåíåðîâ âûåõàëî çà ðóáåæ, ãäå íåáåçóñïåøíî ïðîäîëæàþò ñâîþ ñïîðòèâíî-
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Íå îáîøåë ñòîðîíîé äàííûé êðèçèñ è ñàìûé ïîïóëÿðíûé ñïîðò â Ðîññèè � ôóòáîë.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïåðåâîä ýêîíîìèêè íà ðûíî÷íûå ðåëüñû ñïîñîáñòâîâàë ïðèòîêó èíâå-
ñòèöèé â îòå÷åñòâåííûå ôóòáîëüíûå êëóáû, à òàêæå ê çàêëþ÷åíèþ äîëãîñðî÷íûõ ñïîí-
ñîðñêèõ êîíòðàêòîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè êîíòðàêòû ÎÀÎ ¾Ëóêîéë¿
è ÔÊ ¾Ñïàðòàê¿, ÎÀÎ ¾Ãàçïðîì¿ è ÔÊ ¾Çåíèò¿, ÎÀÎ ¾ÂÒÁ¿ è ÔÊ ¾Äèíàìî¿, ÎÀÎ
¾ÐÆÄ¿ è ÔÊ ¾Ëîêîìîòèâ¿, ÃÊ ¾Òàèô¿ è ÔÊ ¾Ðóáèí¿. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îòêðûòèå
¾çàíàâåñà¿ ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ôóòáîëèñòîâ-ëåãèîíåðîâ è èíîñòðàííûõ
òðåíåðîâ, ÷òî ïîøàòíóëî è òàê âåñüìà õëèïêîå ïîëîæåíèå îòå÷åñòâåííûõ ¾êóäåñíèêîâ
ìÿ÷à¿ è èõ ó÷èòåëåé.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì àíàëèç ïðîøåäøåãî ×åìïèîíàòà Ðîññèè ïî ôóòáîëó
2012-2013. Î÷åâèäíà ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â îòå÷åñòâåííîì ôóòáî-
ëå � â 10 êëóáàõ èç 16, ïðåäñòàâëÿþùèõ Ðîññèéñêóþ Ïðåìüåð-Ëèãó, êëóáû òðåíèðî-
âàëè èíîñòðàíöû. Â âîñüìè èç íèõ áûëè ñîâåðøåíû òðåíåðñêèå ïåðåñòàíîâêè: â äâóõ
¾òðåíåðà-âàðÿãà¿ ñìåíèë ðîññèéñêèé òðåíåð (ÔÊ ¾Ñïàðòàê¿, ÔÊ ¾Àìêàð¿), â òðåõ îòå-
÷åñòâåííîãî òðåíåðà ñìåíèë èíîñòðàííûé (ÔÊ ¾Ìîðäîâèÿ¿, ÔÊ ¾Äèíàìî¿, ÔÊ ¾Âîë-
ãà¿), ñîîòâåòñòâåííî â äâóõ ðîññèéñêîãî òðåíåðà ñìåíèë ðîññèéñêèé � (ÔÊ ¾Àëàíèÿ¿,
ÔÊ ¾Êðûëüÿ Ñîâåòîâ¿). Îñîáíÿêîì ñòîèò âîñüìàÿ ðîêèðîâêà (ÔÊ ¾Êóáàíü¿), â êîòî-
ðîé òðåíåðà-èíîñòðàíöà ñìåíèë äðóãîé òðåíåð-èíîñòðàíåö òðàíçèòîì ÷åðåç ðîññèéñêîãî
òðåíåðà.

Êðàñíîðå÷èâûì äîêàçàòåëüñòâîì êðèçèñà îòå÷åñòâåííîé øêîëû òðåíåðîâ ÿâëÿåòñÿ
òîò ôàêò, ÷òî 50 âûïóñêíèêîâ ¾Âûñøåé øêîëû òðåíåðîâ¿ (ÂØÒ), èìåþùèõ ëèöåíçèþ
PRO (åå íàëè÷èå ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü â ëþáîé êîìàíäå ìèðà, à òàêæå â ëþáîé ñáîð-
íîé), ñèäÿò áåç ðàáîòû. Î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå ìîæåò ðàäîâàòü Ðîññèéñêèé
ôóòáîëüíûé ñîþç, à òàêæå Îáúåäèíåíèå îòå÷åñòâåííûõ òðåíåðîâ (ÎÎÒ) âî ãëàâå ñ Ìè-
õàèëîì Ãåðøêîâè÷åì.
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Â êà÷åñòâå ìåðû, íàïðàâëåííîé íà çàùèòó ðîññèéñêèõ òðåíåðîâ, Ðîññèéñêèì ôóò-
áîëüíûì ñîþçîì áûë ââåäåí íàëîã íà èíîñòðàííûõ òðåíåðîâ. Ïðèâåäåì êðàòêèå ïîÿñ-
íåíèÿ ïî íåìó. Íàëîã ââîäèòñÿ íà ëèöî, íå ÿâëÿþùååñÿ ãðàæäàíèíîì ÐÔ è ïðèñòóïàþ-
ùåå ê ðàáîòå â êà÷åñòâå íîâîãî ãëàâíîãî òðåíåðà íåëþáèòåëüñêîãî ôóòáîëüíîãî êëóáà
ÐÔÏË è ÔÍË ñ 1 èþíÿ 2013 ãîäà. Ñóììà, êîòîðóþ äîëæåí óïëàòèòü êëóá ÐÔÏË,
ñîñòàâëÿåò 5 ìëí. ðóáëåé. Ïîìèìî êëóáîâ ÐÔÏË, ïëàòèòü çà èíîñòðàííûõ òðåíåðîâ
äîëæíû áóäóò è êîìàíäû Ôóòáîëüíîé íàöèîíàëüíîé ëèãè (ÔÍË) � äëÿ íèõ íàëîã
ñîñòàâèò 2,5 ìèëëèîíà ðóáëåé. Ñîáðàííûå íàëîãè áóäóò íàïðàâëåíû íà ïîääåðæêó îòå-
÷åñòâåííûõ òðåíåðîâ.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà ïðîåêòà Ì. Ãåðøêîâè÷à, îñíîâíàÿ öåëü äàííîãî ïðîåêòà � ¾çà-
ñòàâèòü ïîäóìàòü íàä ïðèãëàøåíèåì îòå÷åñòâåííûõ òðåíåðîâ¿. Ñõîæàÿ ïîçèöèÿ è ó
ïðåçèäåíòà ÏÔÊ ÖÑÊÀ Åâãåíèÿ Ãèíåðà, êîòîðûé âûñêàçûâàåòñÿ çà ¾îãðàíè÷åíèå ïðè-
åçäà òðåíåðîâ ñðåäíåãî óðîâíÿ¿[1]. Îäíàêî, âîçíèêàåò ëîãè÷íûé âîïðîñ: êàê îïðåäåëèòü
¾ñðåäíåóðîâåííîñòü¿ ôóòáîëüíîãî òðåíåðà?

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè íûíåøíåãî òðåíåðà ÔÊ ¾Ðîñòîâ¿ Ìèîäðàãà
Áîæîâè÷à, êîòîðûé ïðèåõàë òðåíèðîâàòü ¾Àìêàð¿ (Ïåðìü) â 2007 ãîäó èç ñêðîìíîãî
ñåðáñêîãî êëóáà ¾Áîðàö¿. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ äàííîãî íàëîãà, âîò îí ¾èäåàëüíûé¿ ñðåä-
íèé òðåíåð, êîòîðûé íå äîëæåí ïðèåçæàòü â Ðîññèþ. Äàëüíåéøàÿ èñòîðèÿ ïîêàçàëà,
÷òî çà 6 ëåò èç ìàëîèçâåñòíîãî ôóòáîëüíîãî íàñòàâíèêà Ìèîäðàã Áîæîâè÷ ïðåâðàòèë-
ñÿ â îäíîãî èç ñàìûõ óâàæàåìûõ ðîññèéñêèõ òðåíåðîâ, êàæäûé ðàç ïîäòâåðæäàÿ ñâîþ
ñïîðòèâíóþ ñîñòîÿòåëüíîñòü. Ê òîé æå êàòåãîðèè ìîæíî îòíåñòè è Ñëàâîëþáà Ìóñëè-
íà, Âëàñòèìèëà Ïåòðæåëó, Äàíà Ïåòðåñêó. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïîñëåäíèå
ôóòáîëüíûå äîñòèæåíèÿ � ïîáåäà ÔÊ ¾Çåíèò¿ â Êóáêå ÓÅÔÀ, áðîíçîâûå ìåäàëè ñáîð-
íîé Ðîññèè íà ÷åìïèîíàòå Åâðîïû-2008, à òàêæå âûõîä ñáîðíîé Ðîññèè íà ×åìïèîíàò
ìèðà 2014 ïî ôóòáîëó, áûëè äîñòèãíóòû ïîä ðóêîâîäñòâîì èíîñòðàííûõ òðåíåðîâ.

Ìíîãî âîïðîñîâ âûçûâàåò è ¾ìàãè÷åñêàÿ¿ öèôðà - 5 ìëí. ðóáëåé. Äëÿ êîìàíä ñ
áîëüøèì áþäæåòîì, êàê ¾Çåíèò¿ èëè ÖÑÊÀ, òàê è äëÿ êîìàíä ñ ãîðàçäî ìåíüøèì âû-
ïëàòà äàííîãî íàëîãà íå âûçîâåò áîëüøèõ ïîòðÿñåíèé. Ïî ìíåíèþ ïðåçèäåíòà Äåòñêîé
ôóòáîëüíîé ëèãè Âèêòîðà Ãîðëîâà ¾Äàæå äëÿ òàêèõ íåáîãàòûõ êëóáîâ, êàê "Òîìü"èëè
"Êðûëüÿ Ñîâåòîâ"ñóììà â 5 ìëí - î÷åíü ìàëåíüêèå äåíüãè, - ñêàçàë îí. - Îíè òîëüêî
ïîñìåþòñÿ íàä ýòèì. Åñëè èì ïîíàäîáèòñÿ íàíÿòü çàðóáåæíîãî ñïåöèàëèñòà, îíè ýòî
âñå ðàâíî ñäåëàþò. Íóæíî óñòàíîâèòü ïëàíêó õîòÿ áû â 50 ìëí, òàêàÿ ñóììà ìîæåò
ñòàòü îùóòèìîé äëÿ êëóáîâ è ïðèíåñòè ïîëüçó ðàçâèòèþ ôóòáîëà â ñòðàíå¿[2].

Ê íåäîñòàòêó äàííîãî íàëîãà ìîæíî îòíåñòè è îòíîñèòåëüíî ëåãêîå óêëîíåíèå îò
íåãî. Ñõåìà ïðîñòà: íàçíà÷åíèå òðåíåðà-èíîñòðàíöà ñòàðøèì òðåíåðîì, à ïîìîùíèêà-
ðîññèÿíèíà ãëàâíûì òðåíåðîì, îäíàêî âñåì ïðîöåññîì óïðàâëÿåò èíîñòðàííûé ðóëåâîé.
Òàê è ðåøèë ïîñòóïèòü âëàäåëåö ÔÊ ¾Êðàñíîäàð¿ Ñåðãåé Ãàëèöêèé ïðè íàçíà÷åíèè
òðåíåðîì áåëîðóñà Îëåãà Êîíîíîâà, îäíàêî ôîðìàëüíî ðîëü ãëàâíîãî òðåíåðà âûïîë-
íÿåò ðîññèÿíèí Þðèé Äðîçäîâ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî âëàäåëåö ÔÊ ¾Êðàñíîäàð¿ íàõîäèòñÿ â àâàíãàðäå òåõ, êòî àê-
òèâíî ïðîòåñòóåò ïðîòèâ äàííîãî íàëîãà. Ïî åãî ìíåíèþ, äàííûé íàëîã � ýòî íå áîëåå
÷åì ¾äàíü¿ è ñ÷èòàåò, ÷òî ýòè äåíüãè ¾íå äîëæíû ïîïàñòü â ëàïû Ãåðøêîâè÷à¿. Ïðî-
äîëæèì öèòàòó: ¾Íàì âûíåñëè çàìå÷àíèå çà òî, ÷òî ìû íå çàïëàòèëè 5 ìëí, çà òðåíåðà,
êîòîðûé ðîäèëñÿ â Ðîññèè, âûðîñ â Ðîññèè, ó÷èëñÿ â Ðîññèè è ïîëó÷èë ëèöåíçèþ PRO
â Ðîññèè. Âñåãäà ðàññòðàèâàåøüñÿ, êîãäà òåáå çà òî, ÷òî òû òðàòèøü äåíüãè, åù¼ è çàìå-
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÷àíèå âûíîñÿò. Äà, ìû íàøëè ëàçåéêó, ïîòîìó ÷òî ìû ëó÷øå èñòðàòèì äåíüãè íà íàøó
øêîëó, ÷åì ãîñïîäèí Ãåðøêîâè÷ è åãî îáúåäèíåíèå. È ìû ãîðäèìñÿ óðîâíåì òðåíåðîâ
íàøåé øêîëû, ÿ èì ïîäíÿë çàðïëàòû, è â àêàäåìèè îíè ïîëó÷àþò óæå 60-80 òûñÿ÷
ðóáëåé è áóäóò ïîëó÷àòü åù¼ áîëüøå, à Ãåðøêîâè÷ó ÿ äåíåã íå äàì, õîòü çàêëåéìèòå
ìåíÿ, ÍÅ ÄÀÌ. Êñòàòè ìíå åù¼ ìîæíî âûíåñòè çàìå÷àíèå: ó ìåíÿ ñåðá âîçãëàâëÿåò
àêàäåìèþ, à ñòàäèîí òóðêè ñòðîÿò, íå ïàòðèîò ÿ, íå òî, ÷òî îíè¿[3].

Ñåðãåé Ãàëèöêèé � âëàäåëåö êðóïíîé ñåòè ìàãàçèíîâ ¾Ìàãíèò¿, ïðèâûêøèé íå ðàç-
áðàñûâàòüñÿ äåíüãàìè. Îäíàêî ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè îòìåòèì, ÷òî îñíîâàííûé èì ÔÊ
¾Êðàñíîäàð¿ ÿâëÿåòñÿ æåì÷óæèíîé îòå÷åñòâåííîãî ôóòáîëà. Âî-ïåðâûõ, êëóá, ñîçäàí-
íûé â 2008 ãîäó, çà òðè ãîäà äîñòèã óðîâíÿ Ïðåìüåð-Ëèãè. Âî-âòîðûõ, îí ôóíêöèî-
íèðóåò èñêëþ÷èòåëüíî íà äåíüãè ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ÷åãî íå ñêàæåøü î äðóãèõ êîìàí-
äàõ. Â-òðåòüèõ, áûëà ïîñòðîåíà è ýíåðãè÷íî ðàçâèâàåòñÿ äåòñêî-þíîøåñêàÿ ôóòáîëüíàÿ
àêàäåìèÿ, ïðèçíàííàÿ òðåíåðîì ñáîðíîé Ðîññèè Ôàáèî Êàïåëëî ëó÷øåé, êîòîðóþ îí
âèäåë çà âñþ æèçíü. Â-÷åòâåðòûõ, Ñåðãååì Ãàëèöêèì ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîéêà ñòàäèîíà
äëÿ ÔÊ ¾Êðàñíîäàð¿. È íàêîíåö, â-ïÿòûõ, â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ
àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå âîñïèòàííèêîâ äåòñêî-þíîøåñêîé àêàäåìèè ê èãðàì âûñîêîãî
óðîâíÿ.

Âëàäåëåö ÔÊ ¾Êðàñíîäàð¿ ïîäíèìàåò âåñüìà àêòóàëüíóþ òåìó, ñâÿçàííóþ ñ äàí-
íûì íàëîãîì � äî ñèõ ïîð íå ïðîïèñàíî, êóäà è íà ÷òî, îí äîëæåí ðàñõîäîâàòüñÿ. Áûëî
îáúÿâëåíî, ÷òî êàæäûé çàèíòåðåñîâàííûé ìîæåò íàïèñàòü â ÐÔÑ ñî ñâîèìè ïðåäëî-
æåíèÿìè ïî ðàñõîäîâàíèþ ñðåäñòâ îò ïîëó÷åíèÿ íàëîãà. Ôîðìàëüíî â ïîÿñíåíèÿõ ïî
íàëîãó íà èíîñòðàííûõ òðåíåðîâ ïðîïèñàíû 16 ðàñõîäíûõ ñòàòåé. Ñðåäè íèõ ¾îðãàíè-
çàöèÿ ñòàæèðîâîê ðîññèéñêèõ òðåíåðîâ â çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ êëóáàõ¿; ¾îðãàíè-
çàöèÿ è ïðîâåäåíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ ñ òðåíåðàìè ðàçíîé êâàëèôèêàöèè
â òîì ÷èñëå îïëàòó ïðåïîäàâàòåëåé, îïëàòà ïèòàíèÿ, ïðîæèâàíèÿ, ïðîåçäà ó÷àñòíèêîâ,
ïîääåðæêà òðåíåðîâ, ðàáîòàþùèõ â äåòñêî-þíîøåñêîì ôóòáîëå (ñèñòåìà ãðàíòîâ)¿;
¾ïîäãîòîâêà ó÷åáíûõ ôèëüìîâ, DVD ïî ðàçëè÷íûì âèäàì ïîäãîòîâêè ôóòáîëèñòîâ
ðàçëè÷íîé êâàëèôèêàöèè â òîì ÷èñëå îïëàòó ñïåöèàëèñòîâ è.ò.ä¿ [4]. Îñòàåòñÿ íåÿñ-
íûì, ïî êàêîìó ïðèíöèïó áóäóò âûáèðàòüñÿ òðåíåðû, çàñëóæèâàþùèå ïîîùðåíèÿ îò
ÐÔÑ.

Åñëè ðàññìîòðåòü äàííûé íàëîã ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, òî ìîæíî êîíñòàòè-
ðîâàòü, ÷òî îí ïðîòèâîðå÷èò íîðìàì, êàê è ðîññèéñêîãî, òàê è ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà.
Â ÷àñòíîñòè, â ¾Êîíâåíöèè î äèñêðèìèíàöèè â îáëàñòè òðóäà è çàíÿòèé¿ ñêàçàíî, ÷òî
¾âñÿêîå ðàçëè÷èå, íåäîïóùåíèå èëè ïðåäïî÷òåíèå, ïðîâîäèìîå ïî ïðèçíàêó ðàñû, öâåòà
êîæè, ïîëà, ðåëèãèè, ïîëèòè÷åñêèõ óáåæäåíèé, íàöèîíàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ èëè ñî-
öèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, ïðèâîäÿùåå ê óíè÷òîæåíèþ èëè íàðóøåíèþ ðàâåíñòâà âîç-
ìîæíîñòåé èëè îáðàùåíèÿ â îáëàñòè òðóäà è çàíÿòèé¿ ïðèçíàåòñÿ äèñêðèìèíàöèåé[5].
Àíàëîãè÷íîé ïîçèöèè ïðèäåðæèâàåòñÿ è îòå÷åñòâåííûé çàêîí ¾Î ïðàâîâîì ïîëîæåíèè
èíîñòðàííûõ ãðàæäàí ÐÔ¿. Êðîìå òîãî, â äðóãîì ñïîðòèâíîì çàêîíå - çàêîíå ¾Î ôè-
çè÷åñêîé êóëüòóðå è ñïîðòå¿ åñòü ïîëîæåíèå î ëèìèòå íà èíîñòðàííûõ ôóòáîëèñòîâ,
îäíàêî íåò íè ñëîâà îá îãðàíè÷åíèè äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ òðåíåðîâ.

Íà îñíîâå âñåãî âûøåñêàçàííîãî ñäåëàåì âûâîäû:

1. Ñóììà äàííîãî íàëîãà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîé äëÿ êàðäèíàëüíîãî ñäâèãà ñèòóà-
öèè ñ ïîëîæåíèåì îòå÷åñòâåííûõ òðåíåðîâ.

2. Äàííûé íàëîã ìîæåò âûçâàòü îòòîê ¾íåèçâåñòíûõ¿, íî ïåðñïåêòèâíûõ èíîñòðàí-
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íûõ òðåíåðîâ.
3. Ñóùåñòâóåò î÷åíü ëåãêàÿ ñõåìà óêëîíåíèÿ îò óïëàòû äàííîãî íàëîãà.
4. Îòñóòñòâóåò ÷åòêî ïðîïèñàííàÿ ñõåìà ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ ïóòåì

ñîáèðàíèÿ äàííîãî íàëîãà.
5. Ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, äàííûé íàëîã ÿâëÿåòñÿ äèñêðèìèíàöèîííûì, ÷òî

ìîæåò âûçâàòü ñóäåáíûå ñïîðû.
Ëþáîé íàëîã ìîæåò èìåòü êàê ñòèìóëèðóþùóþ, òàê è äåñòðóêòèâíóþ ôóíêöèè. Ñ

ó÷åòîì óêàçàííûõ âûøå íåäîñòàòêîâ, ââåäåíèå íàëîãà íà èíîñòðàííûõ òðåíåðîâ âèäèò-
ñÿ ñïîðíûì è íåîäíîçíà÷íûì. Îäíàêî åñëè ó÷åñòü âñå äèñêóññèîííûå ìîìåíòû è ïðèé-
òè ê îáùåìó çíàìåíàòåëþ, òî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî äàííûé íàëîã ìîæåò ñóùåñòâåííî
ïîäíÿòü êîíêóðåíöèþ â ñðåäå òðåíåðîâ ðîññèéñêîãî ôóòáîëà. Ýòî âåñüìà àêòóàëüíî íå
òîëüêî ñ ó÷åòîì ïðåäñòîÿùåãî ×åìïèîíàòà ìèðà ïî ôóòáîëó â 2018 ãîäó, êîòîðûé áóäåò
ÿâëÿòüñÿ ¾âèòðèíîé¿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ôóòáîëà, íî è äëÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà
â öåëîì, äëÿ êîòîðîãî ôóòáîë íå ïðîñòî ñïîðò, à îáúåäèíÿþùàÿ íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ.
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