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Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî æèâåò àêòèâíîé è ðàçíîîáðàçíîé æèçíüþ. Ìû æèâåì â èííî-
âàöèîííîå âðåìÿ. Êàæäûé äåíü â ìèðå ïîÿâëÿåòñÿ ÷òî-òî íîâîå, ïîëåçíîå, óíèêàëüíîå.
Âñå ýòî - çàñëóãà íå òîëüêî ðàçâèòûõ êîðïîðàöèé. Çà âñåì ýòèì ñòîÿò ìîëîäûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, êîòîðûå ïèøóò íàøó èñòîðèþ ñ ïîìîùüþ ñòàðòàïîâ, åæåäíåâíî ñîâåðøàÿ
ðåâîëþöèþ âî âñåì ìèðå.

×òî æå òàêîå ñòàðòàï? Ñòàðòàï - ýòî êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ñîçäàåòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
òîãî èëè èíîãî ïðîäóêòà, ïðîåêòà, áèçíåñ-èäåè â êðàò÷àéøèå ñðîêè. Îñíîâà, ôóíäàìåíò
êîìïàíèé ïîäîáíîãî òèïà - èäåÿ. Íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå óñïåøíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ áåç ãðàìîòíîé è, ñàìîå ãëàâíîå, îðèãèíàëüíîé èäåè.

Òàê ÷òî æå íóæíî äåëàòü, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü òî, ðàäè ÷åãî è ñîçäàåòñÿ ñòàðòàï-
êîìïàíèÿ?

1. Ñôîðìèðîâàòü êîìàíäó ýíòóçèàñòîâ, êîòîðûå áóäóò ãîòîâû, íåñìîòðÿ íè íà êàêèå
òðóäíîñòè è íåóäà÷è, ïðîäîëæàòü ðàáîòó íàä îáùèì ïðîåêòîì.

2. Âî âòîðóþ î÷åðåäü ñëåäóåò ïîíÿòü, ñòðåìèòñÿ êîìïàíèÿ ñîçäàòü íîâóþ íèøó èëè
ñòàòü îäíîé èç ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ñòîðîí â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñðåäè óæå
ñôîðìèðîâàííîé. ×òîáû ýòî ñäåëàòü, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè èññëåäîâàíèå ðûíêà.

3. Â-òðåòüèõ, ñîçäàòü ïðîòîòèï ïðîäóêòà.

4. Íà îñíîâå ñîçäàííîãî ïðîòîòèïà ïðîòåñòèðîâàòü èäåþ ñòàðòàïà ¾âíå îôèñà¿, ÷òî-
áû êàê ìîæíî ëó÷øå ïîíÿòü ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî ïîêóïàòåëÿ íîâîãî
ïðîäóêòà.

5. Â ñîîòâåòñòâèè ñ æåëàíèÿìè è ïîòðåáíîñòÿìè ïîêóïàòåëåé ìîäèôèöèðîâàòü ïðî-
äóêò.

6. Âíîâü ïîòðåáóåòñÿ òåñòèðîâàíèå ïðîåêòà ñðåäè, íàïðèìåð, ôîêóñ-ãðóïï, ÷òîáû
óáåäèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñîçäàííîãî òîâàðà æåëàíèÿì êëèåíòîâ.

7. Òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê áûëà íàéäåíà íàèáîëåå ïîäõîäÿùàÿ ïî õàðàêòåðèñòèêàì
ïðîïîðöèÿ ïðîäóêòà, ñëåäóåò àêòèâíåå ðàçâèâàòü ìàðêåòèíãîâóþ êàìïàíèþ äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ ïîêóïàòåëåé.
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Èìåííî òàê, âêðàòöå, ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü íà÷àëüíóþ ñòàäèþ ðàáîòû ñòàðòàï-
êîìïàíèè. Íî âñå ëè òàê ïðîñòî, êàê êàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä? Îòíþäü, ìíîãèå êîì-
ïàíèè èñïûòûâàþò ìíîãî ïðîáëåì óæå íà ïåðâûõ ñòàäèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ:

1. Îñíîâà âñåãî - ýòî, êîíå÷íî æå, ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà,
íåâîçìîæíî ñîçäàòü óñïåøíûé ïðîäóêò â îäèíî÷êó.

2. Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî ñòàðòàï - ýòî âñåãî ëèøü íà÷àëî ïóòè ê áîëüøîé è ïðîöâå-
òàþùåé êîìïàíèè. Èìåííî ïîýòîìó ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ óñïåøíûõ êîìïàíèé íå
ìîæåò áûòü ïåðåíåñåíà íà ñòàðòàï-êîìïàíèþ. Â ïåðâîì ñëó÷àå, ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî íàì óæå èçâåñòåí ðûíîê, êëèåíò, ÷òî ïîçâîëÿåò äåéñòâîâàòü ñîãëàñíî áèçíåñ-
ïëàíó. Âòîðîé ñëó÷àé ìîæíî îïèñàòü, êàê ¾õîæäåíèå ïî êàíàòó ñ çàâÿçàííûìè
ãëàçàìè¿ - êîìïàíèÿ íå çíàåò íè ñâîåãî êëèåíòà, íè ðûíîê; åé òîëüêî ïðåäñòîèò
èññëåäîâàòü åãî, à òàêæå ïðîòåñòèðîâàòü ïðîäóêò ñòîëüêî ðàç, ñêîëüêî ïîòðåáóåò-
ñÿ äëÿ òîãî, ÷òî íàéòè ñâîåãî ïîêóïàòåëÿ áëàãîäàðÿ ìîäèôèêàöèÿì, ñîâåðøàåìûì
äî îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà âðåìåíè.

3. Èíâåñòèöèè. Ýòî ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ îäíà èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðè ðàçâèòèè ïðî-
åêòà. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî òèïîâ ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ èíâåñòîðîâ â ñòàðòà-
ïû - âåí÷óðíûå ôîíäà, áèçíåñ-èíêóáàòîðû, áèçíåñ-àíãåëû, òåõíîïàðêè è ÷àñòíûå
èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû êðóïíûõ êîìïàíèé.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî åñëè êîìàíäû áóäóò ñëåäîâàòü ÷åòêî âûâåðåííûì ïðàâèëàì, òî
èõ îáÿçàòåëüíî æäåò óñïåõ. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, áîëüøèíñòâî ñòàðòàïîâ, êîòîðûå
ñîçäàþòñÿ âïåðâûå, òåðïÿò íåóäà÷ó. Îäíàêî, íàñòîÿùèå ïðåäïðèíèìàòåëè, íàõîäÿò äëÿ
ñåáÿ ïîëüçó îò ýòîãî - ñàìîå ãëàâíîå äëÿ íèõ - ïîëó÷åíèå çíàíèé, âåäü òîëüêî èñïûòàâ
íà ñåáå íåóäà÷ó, ìîæíî â ñëåäóþùèé ðàç èçáåæàòü åå.

×òîáû óñïåøíî ñïðàâëÿòüñÿ ñ íåóäà÷àìè, â ìèðå ñîçäàåòñÿ âñå áîëüøå ïðîãðàìì îáó-
÷åíèÿ ñòàðòàïåðîâ, êîòîðûå îáðåëè îãðîìíóþ ïîïóëÿðíîñòü è â Ðîññèè, àêòèâíî ðàçâè-
âàÿñü è âûäàâàÿ óñïåøíûå ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, áèçíåñ-èíêóáàòîðû,
ó÷àñòèå â êîòîðûõ ïðèíèìàþò è ñòóäåíòû, ïåðåíèìàÿ îïûò ïðàêòèêîâ, êîòîðûå óæå
ïðîøëè òåðíèñòûé ïóòü ê ñëàâå è óñïåõó.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñòîèò ñêàçàòü î òîì, ÷òî êàæäûé ïîòåíöèàëüíûé îñíîâàòåëü ñòàðòàï-
êîìïàíèè äîëæåí çàäàòü ñåáå âîïðîñû : ¾Ãîòîâ ëè ÿ ïîñòîÿííî ðàáîòàòü è íåïðåðûâíî
ðàçâèâàòüñÿ?¿, ¾Ñïîñîáåí ëè ÿ ïîëó÷àòü ïîëüçó îò íåóäà÷?¿, ¾Ãîòîâ ëè ÿ ñòàâèòü ïî-
òåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ íà ïåðâîå ìåñòî?¿. Åñëè áóäóùèé îñíîâàòåëü ñòàðòàï-êîìïàíèè
îòâåòèò ïîëîæèòåëüíî íà ýòè âîïðîñû - îí áóäåò ñïîñîáåí äîñòè÷ü óñïåõà è ðàçâèòü
óñïåøíî íå òîëüêî ñòàðòàï, íî è ñäåëàòü èç íåãî óñïåøíóþ êîìïàíèþ.
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